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  چكيده
اسـت و  بخش كشاورزي هاي نظام نوآوري  يكي از زيرسيستم پروري ايرانصنعت شيلات و آبزينظام نوآوري 

اكثر اجزاء و نهادهاي نظام نـوآوري   صنعتبسياري از خصوصيات آن نظام را نيز به همراه دارد. از آنجا كه اين 
مورد بررسي قرار داد. با توجه  بخش كشاورزي از نظام نوآوري قسمتيمي توان آن را به صورت  ،را در بردارد

و حــوزه هــاي عمــل آن، مجموعــه اي از پــروري ايــران صــنعت شــيلات و آبــزيبـه ســاختار نظــام نــوآوري در  
كاركردها و نهادها در سطح اين نظام از اهميت بيشتري برخوردارند . بنابراين لازم است كه در سطح ايـن نظـام   

و با بررسي وضعيت موجود نهادها و كاركردهاي اين نظام، مهمترين مشـكلات و  اقدام به تحليل و بررسي نمود 
    چالش هاي موجود در آن را شناسايي نمود.

و تحليـل مشـكلات آن و   پـروري  صنعت شـيلات و آبـزي  شناخت مجموعه نهادها و كاركردهاي نظام نوآوري  
هـاي  گـذاري فعاليت در شكل دهي به سياستمهمترين  اين صنعتارائه يك مدل بهبوديافته براي نظام نوآوري 

مي باشد و مي تواند در هدايت فعاليت هاي نوآورانه در اين حوزه نقشي حياتي و  اين صنعتكلان نوآوري در 
  مهم ايفاء كند.

گيـري از يـك نگـاه سيسـتمي، اقـدام بـه ارزيـابي وضـعيت موجـود ابعـاد مختلـف            اين تحقيق سعي داشته با بهره
هـاي   هـا و چـالش   تـرين پيشـران   و مهم نمايدپروري ايران نوآوري درصنعت شيلات و آبزيوسعه تاثيرگذار بر ت

نتـايج ايـن تحقيـق نشـان      .دهـد مربوطه را استخراج و تحليل كند و در نهايت راه كارهايي براي ارتقاي آن ارايه 
موزشي و ترويجي دولتي دهد كه در طول هشتاد سال گذشته تعداد زيادي از موسسات و مراكز تحقيقاتي، آمي

رغـم برخـورداري از   اند ، لـيكن ايـن نظـام علـي    ايجاد شده بخشهاي مرتبط با فعاليت آنها در اين و زيرساخت
هاي نهادي در خور توجه، هنوز در مراحل مياني تكامل نهادي قرار دارد و به نظامي كه بتوانـد مجموعـه   ظرفيت

افزايـي  دهي كند و خاصـيت هـم  مشخص و هدف مشترك سازمانها و بازيگران را حول يك محور اين ظرفيت
  را بين آنها برقرار كند، تبديل نشده است. 

، متاسـفانه بـه دليـل حاكميـت     شـيلاتي رغم رشد قابـل توجـه نهادهـاي آموزشـي و تحقيقـاتي      ها عليدر اين سال
جـاد نهادهـاي ميـانجي و    سيسـتمي، توجـه چنـداني بـه اي     رويكـرد  و عدم توجه به خطي سياستگذاري با رويكرد

كننـده  هـاي تسـهيل  گذار خطرپـذير، سـازمان  هاي سرمايهكننده و حامي علم و فناوري از قبيل صندوقهماهنگ
صـنعت  نشده اسـت.پراكندگي نهادهـاي مـرتبط بـا نظـام نـوآوري       بويژه در بخش غيردولتي انتقال فناوري و ... 

هـاي  فقدان رقابت و حتي توان رقابت فيمابين بنگاهن آنها، بي و تعامل قوي و عدم انسجامپروري شيلات و آبزي
كننده، وابستگي شديد بـه منـابع مـالي دولتـي ،     گذار و هماهنگفقدان نهاد سياست،  شيلاتيتوليدي و خدماتي 

بودن ظرفيت جذب نوآوري در توليدكنندگان، پايينو  بودن سهم بخش خصوصي در توليد و انتشار دانشپايين
   اند.در ايران بوده پروري ايرانصنعت شيلات و آبزيهاي تاريخي نظام علم و فناوري الشازجمله چ

  
 يبخش ينظام نوآور-ينوآور يل-1نظام م -پروري  آبزي -شيلات  - ينقشه جامع علم: ها كليدواژه
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  مقدمه-1
اني شدن و فضاي پيچيـده  با توجه به افزايش اهميت نوآوري در اقتصاد ملي و تأثيرات عميقي كه فرآيندهاي جه

تعاملات جهاني بر كشـورها در عرصـه رقابـت پـذيري تحميـل نمـوده اسـت، كاركردهـا و سـاختار نظـام ملـي            
ها در هدايت نوآوري و سـازماندهي   بسيار مهم شده است و در اين راستا نقش و اهميت جايگاه دولت 1نوآوري

  به نظام ملي نوآوري دو چندان شده است. 
، دانش حاصل شده از نوآوري و فنـاوري در سـطح ملـي بـه عنـوان مهمتـرين موتـور        2تصاد تكامليدر ديدگاه اق

محرك رشد اقتصادي از اهميت فراواني برخوردار است. با توجه به ايـن ديـدگاه و همچنـين مفهـوم نظـام ملـي       
ادهـاي  نوآوري، اين دانش صرفا حاصل خلاقيت ذهنـي يـك فـرد بـدون تعامـل گسـترده بـا محـيط و ديگـر نه         

تأثيرگذار نمي باشد، بلكه مجموعه متعاملي از عناصر و ارتباطات ميان نهادهاي مختلف در سطح ملي لازم است 
كه فرآيند خلق، انتشار و بهره برداري از دانش شكل گرفته و به فرآينـد توسـعه ملـي كمـك كنـد (ادكوئيسـت       

گـذاري   درنظر گرفتن يـك چـارچوب سياسـت   برداري از دانش در سطح ملي بدون ). خلق، انتشار و بهره1999
  مناسب در سطح ملي امكان پذير نيست. 

در سـطح   3امروزه مفهوم نظام ملي نوآوري به عنوان يك ابزار مفهومي براي تحليل و ارزيابي اقتصاد دانش بنيـان 
ري از دانش در سطح بردا گيرد، زيرا اين مفهوم ارتباطي نزديك با خلق، انتشار و بهره ملي مورد استفاده قرار مي

ملــي دارد. مطالعــات مختلفــي دربــاره مفهــوم و ابعــاد نظــام ملــي نــوآوري انجــام شــده اســت كــه نشــان دهنــده  
  باشد.   رويكردهاي مختلف به اين مفهوم مي

انتشـار و اسـتفاده از     عناصر و ارتبـاطي كـه در جهـت توليـد،    در يك تعريف، نظام ملي نوآوري عبارت است از: 
 كننـد  سودمند از نظر اقتصادي، با يكديگر در تعاملند و در درون مرزهاي يك كشـور عمـل مـي   دانش جديد و 

  ).  1992(لاندوال 
صنعت شيلات و آبزي پروري از اجزاء مهم بخش كشاورزي بوده و اين بخش نيز يكي از زيرسيستم هـاي نظـام   

. از آنجا كه صنعت شـيلات و آبـزي   ملي نوآوري است كه  بسياري از خصوصيات آن نظام را نيز به همراه دارد
پروري اكثر اجزا و نهادهاي يك نظام ملي نوآوري را در بردارد مي توان آن را به صورت بخشـي از نظـام ملـي    

  نوآوري مورد بررسي قرار داد.  
با توجه به ساختار نظام نـوآوري در صـنعت شـيلات و آبـزي پـروري و حـوزه هـاي عمـل آن، مجموعـه اي از           

و نهادها در سطح اين صنعت از اهميت بيشتري برخوردارند و بنابراين لازم اسـت كـه در سـطح ايـن      كاركردها

                                                           

1 National Innovation System (NIS) 
2 Evolutionary economics 
3 Knowledge-based economy 
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به تحليل و بررسي دست زد و با بررسي وضعيت موجود نهادهـا   -يعني صنعت شيلات و آبزي پروري  -صنعت
  ار دارد. و كاركردهاي آن، مهمترين مشكلات و چالش هاي موجود در آن را مورد بررسي و تحليل قر

اين بررسي و تحليل مطمئنا مبتني بر مسائل و مشكلات ساختاري و عملكردي كشور در صنعت شيلات و آبـزي   
پروري خواهد بود و نمي توان به راحتي آن را به صورت الگوبرداري انتزاعـي مـورد تحليـل قـرار داد. بنـابراين      

يلات و آبزي پروري و تحليل مشكلات آن و شناخت مجموعه نهادها و كاركردهاي نظام نوآوري در صنعت ش
هـاي كـلان نـوآوري در صـنعت     گـذاري ارائه يك مدل بهبوديافته ، مهمترين فعاليت در شكل دهي به سياسـت 

شيلات و آبزي پروري مي باشد و مي تواند در هدايت فعاليت هاي نوآورانه در اين حوزه نقشي حيـاتي و مهـم   
  ايفاء كند.

گيري از يك نگـاه سيسـتمي اقـدام بـه ارزيـابي وضـعيت موجـود ابعـاد مختلـف          ه با بهرهاين تحقيق سعي دارد ك
هاي مربوطه را اسـتخراج   ها و چالش ترين پيشران و مهم هاي فناوري نوظهور نمايدتاثيرگذار بر توسعه اين حوزه

   شود. و تحليل كند و در نهايت راه كارهايي براي ارتقاي آن ارايه مي
  منظور پاسخگويي به يك سؤال اصلي و چند سوال فرعي طراحي شده است:اين تحقيق به   
 الگو يا مدل مناسب نظام نوآوري در صنعت شيلات و آبزي پروري چيست؟  

براي پاسخگويي به اين سؤال لازم است ابتدا به سؤالات فرعي زير كه در واقع زيرسؤالات آن مي باشند پاسـخ  
  داده شود:

 در صنعت شيلات و آبزي پروري چيست؟ وضعيت موجود نگاشت نهادي 

 كاركردها و نهادهاي يك نظام نوآوري در صنعت شيلات و آبزي پروري كدامند؟  
 وضعيت موجود اين كاركردها و نهادها در نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري چگونه است؟ 

  نظـر كـاركردي و    مهمترين مشكلات و شكاف هاي وضعيت موجود و مطلوب نظام نوآوري اين صـنعت از
 نهادي كدامند؟

 هاي بهبود نظام نـوآوري صـنعت شـيلات و آبـزي پـروري از نظـر كـاركردي و نهـادي         كارها و سياستراه
 كدامند؟

 
  اهداف تحقيق-1-1
  ايران. صنعت شيلات و آبزي پروريشناسايي مهمترين سازمانهاي موثر درنظام نوآوري 

  صنعت شيلات و آبزي پروري ايراندر كاركردها و نهادهاي نظام نوآوري شناسايي  
  صنعت شيلات و آبزي پروري ايرانوضعيت موجود اين كاركردها و نهادها در نظام نوآوري ارائه. 

  صـنعت شـيلات و آبـزي    مهمترين مشكلات و شكاف هاي وضعيت موجود و مطلوب نظام نوآوري معرفي
  .از نظر كاركردي و نهادي پروري ايران 
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  از نظر كاركردي و صنعت شيلات و آبزي پروري ايران هاي بهبود نظام نوآوري و سياست كارهاراهپيشنهاد
  .نهادي 

 
  سوابق تحقيق در داخل و خارج از كشور-2-1

در كشورهاي توسعه يافته بويژه در سالهاي اخير متـداول گرديـده     NISتحليل نظامهاي نوآوري بر اساس الگوي 
  در اين زمينه بعمل آمده است  از قبيل : است.در ايران نيز مطالعات محدودي

بررسي سيستم هاي سنجش نوآوري و ارائه چارچوبي براي سـنجش نـوآوري در   "،  1382پاكزاد مهدي ، -
  پايان نامه كارشناسي ارشد ، دانشگاه علامه طباطبائي. "ايران 

 1383 مركز صنايع نوين-پيش نويس سند بهبود و اصلاح نظام ملي نوآوري ايران -

در  Hi-Techگذار و پشتيبان صـنايع   ، شناسايي نهادهاي سياست1383االله و همكاران،  طباطبائيان، سيد حبيب -
 ايران، وزارت صنايع و معادن، صنايع نوين (گزارش منتشر نشده)

 مـديريت  ، نـوآوري  ملـي  سيسـتم  و ملـي  كـلان  سياسـتگذاري  باقري،كـامران،  و االله طباطبائيان،سيدحبيب -
 )1382- 1 شماره ، طباطبايي دانشگاه علامه پژوهشي شريهن صنعت (

صـنعت  هاي بعمل آمده نشان ميدهد تاكنون مطالعه ايـي در ايـن زمينـه در سـطح نظـام نـوآوري در       ليكن بررسي
بعمل نيامده است. البته تحقيقات گسترده ايي در ساير كشـورها در موضـوع مـورد    ايران شيلات و آبزي پروري 

  بعمل آمده است كه مي توان به موارد ذيل اشاره نمود:نظر اين تحقيق 
بررسي و تحليل نظام ملـّي نـوآوري را در دهـه پايـاني قـرن بيسـتم        ه مان همكاري و توسعه اقتصادي پروژساز  -

هـاي فراينـد نـوآوري، شناسـايي شـرايط خـاص كشـوري و         طراحي و اجرا كرد، كه هدف آن بررسي ويژگـي 
و عملكرد نوآورانه كشور و ارائـه راهكارهـاي سياسـتي بـراي ارتقـاء نـوآوري در بـين        كننده الگو  عوامل تعيين

هاي پروژه مورد بررسـي و   كشورهاي عضو بود.ساختار و تركيب نهادي نظام مليّ نوآوري در يكي از كارگروه
تحليـل   تر و تجربي نگاشـت نهـادي بلژيـك بـه عنـوان پـايلوت ترسـيم و        تحليل قرار گرفت و براي مطالعه دقيق
منتشر شد. رويكرد مورد استفاده در ايـن مطالعـه بـه عنـوان      1999و  1998گرديد. گزارش نهايي كارگروه سال 
 برداري قرار گرفت. الگو در ساير كشورها نيز مورد بهره

OECD, 1999, Managing National Innovation Systems, OECD, Paris  

نظامها و شبكه هـاي نـوآوري كشـاورزان خـرده پـا در اتيـوپي انجـام         اسپيلمن و همكاران  تحقيقي را در مورد -
دادند. اين  بررسي  در قالب ده مورد مطالعـاتي نشـان داد كـه تـرويج بخـش دولتـي تـاثير زيـادي بـر دسترسـي           
كشاورزان خرده پا به دانش و اطلاعات مرتبط با بازار يا ساير كنشكران شبكه داشته اند. بخشـهاي دولتـي نقـش    

ي در ارتقاي ظرفيت نوآوري داشته اند، در حالي كه بازار و نهادهاي غير دولتي نقـش كمتـري را ايفـا مـي     زياد
حضور كنشـگران جديـد    -1نموده اند. همچنين نتايج اين تحقيق نشان داد كه  نياز به سياستهايي وجود دارد كه 



 ٥تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../  

 

تكنولوژي هاي جديد به خرده پايان در بخش كشاورزي، بويژه صنايع خصوصي را به عنوان منبعي براي معرفي 
تمايل و توانايي خدمات بخش دولتي را براي كنش متقابل با ديگر عـاملان در شـبكه افـزايش     -2تسهيل نمايد. 

 (Spielman et al., 2008).دهد
Spielman, David J. , Kristin E. Davis, Martha Negash, Gezahegn Ayele (2008). Rural innovation systems and 
networks: Findings from a study of Ethiopian smallholders, IFPRI, in web: 
http://www.ifpri.org/pubs/dp/ifpridp00759.pdf 

هيمسكرگ و همكاران در رابطه با نظام نوآوري كشاورزي آفريقا به بررسـي روشـهاي مناسـب تـامين بودجـه       -
مايش نظام نوآوري كشاورزي آفريقا ارائه شد، نشان داد كه مكانيسـمهاي  پرداختند. نتايج اين  مطالعه  كه در ه

تامين مالي در نظام نوآوري بايد به گونه اي باشد كه كنترل مخاطبان بخش تحقيقاتي و استفاده كنندگان نهـايي  
در رابطـه بـا    (Benin)از نتايج تحقيقات بر آن بيشتر باشد. در اين تحقيق، تجربيات مختلفي كه در تانزانيـا و بنـين   

 Competitive)ايجاد مكانيسمهاي مالي جديد كه بهره برداران آن را كنترل مي كنند، مانند بودجـه هـاي رقـابتي    

grants) خصوصي بررسي و با هم مقايسه شدند. موارد مطالعـاتي انتخـاب شـده و     -و بودجه هاي مشترك دولتي
. بررسي طرحهاي محلي بودجه تحقيق و توسـعه محلـي   در كارگاههاي محلي مورد بحث و گفتگو قرار گرفتند

نشان داد كه ايجاد اين طرحها به تنوع مكانيسمهاي تحقيق و توسعه و مشاركت بيشتر مخاطبان تحقيـق انجاميـده   
است. ليكن تا مشاركت واقعي كشاورزان و سازمانهاي آنها در كنترل منـابع مـالي، هنـوز فاصـله زيـادي وجـود       

  پس دهي به مخاطبان ارتقا يافته، اما هنوز كشاورزان كنترل واقعي بر بودجه ندارند. دارد. سيستم حساب 
Heemskerk, W., B. Wennink, L. Lema and Gotoechan-Hodounou (2006). Can the way of funding make a 
difference in local agricultural innovation systems? Paper presented in Innovation Africa Symposium, 20th - 
23rd November 2006, Kampala, Uganda. 

به عنوان بخشي از يك تحقيق وسيع تر در رابطه بـا نظـام دانـش و اطلاعـات سـيب زمينـي  در اتيـوپي، كنيـا و          -
 اوگاندا، كنشهاي متقابل بـين بهـره بـرداران در بخـش مـورد تحليـل قـرار گرفـت.  در ايـن مطالعـه، تنگناهـا در           

كنشهاي متقابل بين بهره برداران مختلف و اولويتهاي مداخله در بخش سيب زميني بررسي شد و در مورد اينكه 
چگونه مي توان جريان اطلاعات را در سيستم ارتقا داد، نتيجه گيري انجـام شـده اسـت. كارگاههـاي آموزشـي      

اران مختلف در زنجيره توليـد سـيب زمينـي    بهره برداران در سه كشور برگزار شد تا نقشه ارتباطات بين بهره برد
تهيه شود. نتايج تحقيق نشان داد كه فقدان كنش متقابل و عدم اعتماد عمومي در بين تامين كنندگان نهاده هـاي  
كشاورزي و خدمات ترويجي مشاهده شد. محققان به خاطر عدم ارائه پاسـخ سـريع بـه تقاضـاهاي تحقيقـاتي و      

عاليتهاي خود مورد انتقاد قرار گرفتند. ترويج به خاطر حضور محدود خـود در  كوچك بودن حيطه جغرافيايي ف
عرصه ميداني در هر سه كشور مـورد انتقـاد قـرار گرفـت. در هـر سـه كشـور كشـاورزان دسترسـي محـدود بـه            
اطلاعات در مورد قيمتها داشتند. در اتيوپي كمبود سازمانهاي كشاورزان به عنوان يك مشكل عمده تلقـي شـد.   

ر كنيا، عدم وجود بـذر پـاكيزه سـيب زمينـي و در اوگانـدا همپوشـاني فعاليتهـاي سـازمانهاي مختلـف و عـدم           د
همكاري آنها مشكلاتي را پديد آورده بود. در هر سه كشور نياز بـه وجـود فضـايي كـه در آن تحقيـق، تـرويج       

كديگر كنش متقابل داشـته  دولتي و خصوصي، سازمانهاي كشاورزان، تجار و فراوري كنندگان محصولات با ي
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 باشند، تشخيص داده شد.  
Gildemacher,Peter,Peter Kinyae,Paul Maina,Agajie Tesfaye, Belew Damene, RogersKakuhenzire, and Joseph 
Mudioope (2006). Participatory evaluation of imperfections in interaction between potato stakeholders in 
Ethiopia, Kenya and Uganda, Paper presented in Innovation Africa Symposium, 20th - 23rd November 2006, 
Kampala, Uganda. 

تحقيق تمل و مارو در رابطه با سيستم نوآوري پنبه در كشور آذربايجان نشان داد كه شبكه اي از ارتباطات بين  -
و دولتي وجود دارد كه با تقويت سيسـتم نـوآوري در سـطح كشـور     كشاورزان پنبه كار و سازمانهاي خصوصي 
  (Temel& Maru, 2007).مي توان به ارتقاي اين شبكه كمك نمود

- Temel, Tugrul & Ajit Maru(2007). Agricultural Innovation Systems for Cotton in Azerbaijan, ISNAR, in web: 
www.ecorec.org/activities/P048.ppt 

نظامهاي نوآوري فرآوري مواد غذايي در بنگلادش توسط بانك جهاني بررسي شـده اسـت. ايـن بررسـي كـه       -
چهار عنصر اصلي نقشها، نگرشها، پيوندها و محيط توانمندساز را بررسي كرده و نقاط قوت و ضـعف بخـش را   

كنيكي و كارآفريني بـوده  مشخص كرده است، نشان داد كه روستاييان فقير و بويژه زنان فاقد مهارتهاي خاص ت
و كمبود تسهيلات اعتباري نيز موجب سخت تر شدن كار ايشان گشته است. صنايع فرآوري مواد غذايي كه در 
مقياس وسيع كارمي كنند، پايـداري مـالي كسـب و كارهـاي خـانگي را در ايـن زمينـه بـا خطـر مواجـه سـاخته            

 (World Bank, 2007).است
World bank(2007). Enhancing Agricultural Innovation: how to go beyondthe strengthening of research systems. 
World Bank Publications,Washington DC.  
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  تحقيق روش -2
كـه دربرگيرنـده    گرديـده به منظور پاسخگويي به سوالات فوق، مجموعه اي از فعاليت ها در اين تحقيـق انجـام   

  مراحل زير است: 
و تحليـل  صـنعت شـيلات و آبـزي پـروري     بررسي مفهومي و تجارب ديگر كشورها در زمينه نظام نوآوري ) 1گام 

  در ايران:صنعت شيلات و آبزي پروري تاريخي شكل گيري نظام نوآوري 
  فعاليت زير است: 3اين گام دربرگيرنده 

 بخش اول) مفاهيم و رويكردهاي كليدي نظام نوآوري ؛

 ؛نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري كشورهاي منتخب يقيمطالعه تطببخش دوم) 

  .صنعت شيلات و آبزي پروري ايران) تحليل تاريخي نظام نوآوري سومبخش 
  :صنعت شيلات و آبزي پروري ايران) تحليل وضعيت موجود نظام نوآوري 2گام 

  فعاليت زير است: 2اين گام دربرگيرنده 
در اين فعاليـت،  :ي نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري ايرانكاركردها و فعاليت هابررسي بخش اول) 

از صنعت شيلات و آبزي پـروري ايـران   بر پايه مطالعات گام قبل، اقدام به تحليل وضعيت موجود نظام نوآوري 
منظر وضعيت نهادها و تعاملات آنها مي شود. براي انجام اين فعاليت از روش ارزيابي و نگاشت نهادي اسـتفاده  

    مي شود. 
صـنعت شـيلات و آبـزي    شناسايي و تحليل مهمترين محرك ها و موانع كـاركردي نظـام نـوآوري     بخش دوم) 

صـنعت شـيلات و آبـزي    در اين فعاليت، بر اساس كاركردهاي شناسايي شده براي نظـام نـوآوري   ايران:پروري 
ران مي شود. براي انجام ايـن فعاليـت   ، اقدام به تحليل وضعيت كاركردهاي مختلف اين نظام در ايپروري ايران 

   از روش تحليل كاركردي و پرسشنامه پيمايش خبرگان استفاده مي شود.
در در ايـران: صنعت شـيلات و آبـزي پـروري    ) تحليل، جمع بندي و ارايه راه كارهاي بهبود نظام نوآوري 3گام 

ندي مهم ترين نقاط قـوت و ضـعف شـده و    ب ، اقدام به جمع2هاي گام  اين گام، بر اساس نتايج حاصل از فعاليت
كارهـا   اي از پيشـنهادها و راه  با توجه به دستاوردهاي حاصل از مطالعه تطبيقي و نظرخواهي از خبرگان، مجموعه

   شوند.  ارايه ميصنعت شيلات و آبزي پروري ايران به منظور تقويت نظام نوآوري 
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  نتايج -3
در زمينه نظام نوآوري و تحليل تاريخي شكل بررسي مفهومي و تجارب ديگر كشورها  -1-3

  گيري نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري در ايران
  

  م و رويكردهاي كليدي نظام نوآوريمفاهي -1-1-3
توسط فريمن  1987رويكرد نظام ملي نوآوري به عنوان مهمترين رويكرد سيستمي به نوآوري، اولين بار در سال 

ام ملي نوآوري ژاپن پرداخته بود، بيان شد. پس از آن توسط فريمن و لوندوال در سال در كتابي كه به تحليل نظ
توسـعه داده شـد و هـم اكنـون انبـوهي از مقـالات و        1996و ادكوئيست  1993، نلسن 1992، لوندوال در 1988

). 2005 نوشته ها در زمينـه نظـام ملـي نـوآوري و ابعـاد مختلـف آن در منـابع علمـي ديـده مـي شـود (لونـدوال            
تأثيرگذاري نگرش هاي اقتصاد تكاملي و اقتصاد نهادگرايي بر شكل گيـري مفـاهيم نظـام ملـي نـوآوري امـري       
بديهي است كه توسط نويسندگان مختلف بيان شده است و اين موضوع باعث شده است كه پيوند عميقي ميـان  

، 2004اي بـه وجـود آيـد (مالربـا     اين مفهوم و مفاهيم مختلف اقتصـاد توسـعه در سـطح ملـي، بخشـي و منطقـه       
). نقش مهمي كه اين مفهوم به دانش و نوآوري در توسعه اقتصادي مي دهـد  2005، لوندوال 2002دورولوكس 

نظـام ملـي   باعث مي شود كه جايگاه اين رويكـرد در اقتصـادهاي دانـش محـور بسـيار حيـاتي و كليـدي شـود.         
كـه بـا توسـعه اقتصـاد دانـش محـور و افـزايش رقابـت          نوآوري يكي از مهمترين رويكردهاي اين نگرش است

جهاني در عرصة علم و فناوري اهميت بسيار زياد پيدا كرده است. با تغيير در فضا و موقعيت نوآوري در عرصـة  
جهاني، نياز به تغيير در رويكردهاي سياستگذاري آن در عرصة ملي خود را نمايان ساخته و رويكردهـايي ماننـد   

  ري سعي در پاسخگويي به چنين نيازهايي دارند.نظام ملي نوآو
اي نـوآوري، نظـام بخشـي نـوآوري و نظـام ملـي       از نظام ملي نوآوري و رويكردهاي نزديك به آن مانند نظام منطقـه 

كـه بـا بررسـي ايـن تعـاريف       يادگيري تعاريف مختلف از سوي نويسندگان و صاحبنظران مختلف ارايه شده اسـت، 
  شوند: كي در تعريف آن دست يافت. در زير برخي از اين تعاريف بيان ميتوان به نقاط مشتر مي
انتشـار و اسـتفاده از     عناصر و ارتباطي كه در جهـت توليـد،  نظام ملي نوآوري عبارتست از ): 1992لوندوال ( .1

. كننـد  دانش جديد و سودمند از نظر اقتصادي، با يكديگر در تعاملند و در درون مرزهاي يك كشور عمـل مـي  
 در اين تعريف لوندوال بر موضوعات زير تاكيد دارد:

 تاكيد بر تحليل تاريخي نهادها و ساختارهاي توليدي در كشورها  
 تاكيد بر ساختار نهادي تاثيرگذار بر يادگيري  
 تاكيد بر يادگيري به عنوان فرآيند كليدي نوآوري  
 ر هسـته ايـن نظـام و يـادگيري بـه عنـوان       هـا د  رويكرد گسترده به تحليل نظام نوآوري با تاكيد بر نقش بنگاه

 فرايند
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شبكه پويايي از بازيگران كه در يك زمينه اقتصادي  هاي فناورانه: ) ـ سيستم 1991( كارلسون و استانكويسز .2

برداري از فنـاوري   و صنعتي و تحت يك چارچوب نهادي خاص با يكديگر در تعاملند و در خلق، انتشار و بهره
 ف بر موضوعات زير تاكيد شده است:درگيرند. در اين تعري

 بـرداري از   هـاي فناورانـه عبارتنـد از: قابليـت اقتصـادي (توانـايي توسـعه و بهـره         هاي سيسـتم  مهمترين مشخصه
  بندي منابع؛ زيرساخت نهادي. هاي جديد كسب و كار)؛ خوشه فرصت

 ن محصـولات و خـدمات.   شـود و نـه جريـا    هاي فناورانه بر مبناي جريان قابليت و دانش تعريف مـي  سيستم
  باشند.   هاي پوياي دانش و قابليت مي بنابراين دربرگيرنده شبكه

 گيـري يـك بلـوك توسـعه      هـا منجـر بـه شـكل     در حضور يك كارآفرين و انباشت دانش لازم، اين شبكه
 هاي جديد كسب و گيري فرصت ها كه منجر به شكل ها و فناوري افزايي از شركت هاي هم شود. يعني خوشه مي

 شوند. كار مي

ها در فرآينـد   ها و ديگر سازماننظامي كه در آن شركت اي نوآوري: ) ـ نظام منطقه 1997و  1992كوك ( .3
شـوند و ايـن اجتمـاع داراي خاصـيت دربرگيرنـدگي      يادگيري تعاملي از طريق يك اجتماع نهـادي درگيـر مـي   
 است. در اين تعريف بر موضوعات زير تاكيد شده است: 

 هاي صنعتي و مناطق صنعتي هاي صنعتي، خوشهاي مانند قطبهاي سنتي توسعه منطقهنگرش تكميل كننده
  است.

 تواند منجـر  ها در يك منطقه مياي و مجاورت شركتبر يك اصل اساسي استوار است كه نزديكي منطقه
  افزايي و توسعه در منطقه شود به افزايش هم

 دربرگيرندگي مفهوم يادگيري تعاملي؛ مفهوم اجتماع؛ مفهوم 

اي از محصـولات  عبارتسـت از مجموعـه   ) ـ نظام بخشي نوآوري و توليـد:  2002و  1997مالربا و برسچي ( .4
اي از بـازيگران كـه داراي تعـاملات    باشـند و مجموعـه  جديد و موجود كه براي استفاده در حـوزه خاصـي مـي   

شند. يك نظام بخشي، دربرگيرنـده پايـه   با بازاري و غيربازاري در زمينه خلق، توليد و فروش آن محصولات مي
ها و تقاضا (موجود و بالقوه) است. در ايـن تعريـف بـر موضـوعات زيـر تاكيـد شـده        ها، وروديدانشي، فناوري

 است: 

 اي يك نظام بخشي نوآوري عبارتند از: محصولات؛ بازيگران؛ دانش و فرآينـدهاي يـادگيري؛   عناصر پايه
ها و ها و ارتباطات مربوطه؛ مكانيزهاي تعاملات چه در درون شركتاضا، مكملها، تقهاي پايه، وروديفناوري

  ها؛ فرآيندهاي رقابت و انتخاب؛ نهادها.چه در بيرون از شركت
 كننـدگان، كارآفرينـان و   هـا و افـراد (مصـرف   دهنده يك نظام بخشي عبارتند از: سـازمان بازيگران تشكيل

  دانشمندان)
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 يندهاي ارتباطي، تبادلي، همكاري، رقابت و فرماندهي با يكديگر به تعامل مـي اين بازيگران از طريق فرآ-

 شود ها به وسيله نهادها (قوانين و قواعد) شكل داده ميپردازند و تعاملات آن

 
جريـان  در توليـد  را يك كشور  پتانسيل اقتصادي و سياسي :ظرفيت نوآورانه ملي) ـ  2002فورمن و پورتر ( .5

دهد و اين ظرفيت به اسـتحكام زيرسـاختارهاي اصـلي     سازي را در بلندمدت نشان مي  اريتجهاي قابل  نوآوري
. در ايـن  هاي صنعتي و همچنين ميزان استحكام ارتباطات ميان آنها وابسته اسـت  نوآوري، محيط نوآوري خوشه

 تعريف بر موضوعات زير تاكيد شده است: 

  استحكام زيرساختارهاي اصلي نوآوريتاكيد بر  
 هاي صنعتي  نوآوري خوشه محيط  
  بازيگرانارتباطات ميان و كيفيت ميزان استحكام  
  

به طور كلي سه دسته از رويكردهاي نظام نوآوري بر سطوح تحليلي مختلفي استوار بوده و به عنـوان مهـم تـرين    
د عبارتنـد  رويكردهاي نظام نوآوري مطرح مي باشند. سه سطحي كه بيشتر در ادبيات مورد بررسي قرار گرفته ان

  از: 
: اين رويكرد به تحليل نهادهـا و تعـاملات تاثيرگـذار بـر توسـعه نـوآوري در سـطح ملـي         نظام ملي نوآوري .1

  پرداخته و به منظور سياست گذاري هاي ملي و ساماندهي فرآيند نوآوري در سطح ملي استفاده مي شود.
به تحليل نهادها و تعاملات تاثيرگـذار بـر    :  اين رويكردهانوآوري 4فناورانه و نظام هاي بخشي نوآوري نظام .2

توسعه نوآوري در سطح يك بخش و يا يك حوزه فناوري پرداخته و به منظور سياست گذاري هاي بخشي 
 و ساماندهي فرآيند نوآوري در سطح يك بخش صنعتي يا يك حوزه فناوري استفاده مي شود.

و تعـاملات تاثيرگـذار بـر توسـعه نـوآوري در سـطح       : اين رويكرد به تحليـل نهادهـا   نوآوري ايمنطقه نظام  .3
اي پرداخته و به منظور سياست گذاري هاي منطقـه اي و سـاماندهي فرآينـد نـوآوري در سـطح يـك        منطقه

 منطقه جغرافيايي استفاده مي شود.

 دهد صنعت شيلات و آبزي پروري ( حداقل در ايران) در سطح يك بخـش هاي اوليه نشان مياز آنجاكه بررسي
يعني نظام هـاي فنـاوري و نظـام هـاي      4و  2و يا يك صنعت خاص متمركز است، لذا در اين تحقيق از تعاريف 

 بيان شده در فوق، استفاده بيشتري مي شود. 2نوآوري بخشي و سطح 

                                                           

4 Technological systems 
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  نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري كشورهاي منتخب يقيمطالعه تطب -3 -2-1
  يكا، نروژ،تركيه و اوگانداچين، آمر كشورهاي تجارب بررسي

 نروژ، تركيـه  آمريكا، چين، كشورهاي در پروري صنعت شيلات و آبزي نوآوري هاي نظام تشريح به نوشتار اين
  .دارد اختصاص اوگاندا و
 ارائـه  و كشـور  پـروري  صـنعت شـيلات و آبـزي    نـوآوري  نظـام  تحليـل  پـروژه،  ايـن  انجـام  از هدف كه آنجا از

 توسـعه  و ارتقـاء  زمينـه  در كشـورها  سـاير  تجـارب  بررسـي  اسـت،  بوده آن بهبود براي ييها سياست و راهكارها
 تـا  شـد  گرفتـه  تصـميم  پـروژه  طراحـي  زمـان  در رو، ايـن  از. باشد راهگشا و آموزنده تواند مي مذكور هاي نظام

عت شـيلات  تاريخچه صن بررسي همچون پروژه اين ديگر هاي فعاليت كنار در نيز برخي كشورها تجارب مطالعه
  .درآيد اجرا به و گرفته قرار نظر مد پروري كشور،و آبزي

  
  پروري در چين  شيلات و آبزي  

بعـد از اسـتقرار نظـام      پروري سابقه طولاني دارد. توليد محصولات شيلاتي در سطح وسيع،كشور چين در آبزي
وع به آغـاز مـراوده بـا دنيـاي     چين شر 1980شروع شد. بعد از اينكه در دهه  1949جمهوري خلق چين در سال 

تـرين بخشـها در بـين صـنايع     يافتـه بيرون خود كرد، بخش شيلات به طور چشمگيري رشد كرد و يكي از توسعه
است، بلكه كشاورزي در چين شد. رشد سريع بخش شيلات در چين نه تنها باعث بهبود وضعيت تامين غذا شده

ميليون نفر از مـردم روسـتايي مسـتقيماً     3/4است. حدود ن شدهموجب ايجاد اشتغال و درآمدزايي براي مردم چي
  . (FAO, 2011)در بخش شيلات مشغول به كار هستند 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

   2008تا سال   1995پروري چين از سال ) رشد صنعت شيلات و آبزي1نمودار (
FAO STATISTICAL YEARBOOK-2009)(  
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ي بوده و مبتني بر فعاليتهاي تجاري است كه در طول نسلها پرورش ماهي هميشه در چين كسب و كاري خانوادگ
وري است. تكنولوژيهاي مورد استفاده در اين صنعت ابتدايي و نسبتاً سطح پايين بوده و منجر به بهرهشكل گرفته
ا به بعد، دولت چين شروع به استفاده از روشهاي پرورشي جديد كرد كه همراه ب ـ 1950اند. از دهه شدهپايين مي

  تكنولوژيهاي قابل توجهي در پرورش محصولات دريايي چين بود. 
با شكسته شدن انحصار بازار و از بين رفتن موانع تجارت در بين مناطق مختلـف كشـور چـين، محـيط مناسـبي را      

  براي توسعه بازار محصولات شيلاتي به وجود آورد. 
  

  منابع انساني 
اسـت. در سـال   رصـتهاي شـغلي در نـواحي روسـتايي چـين شـده      توسعه بخش شيلات در چين منجر به افـزايش ف 

كردنـد) در توليـد محصـولات    ماه در سال كـار مـي   6وقت شاغل (كه بيش از -، تعداد كل كاركنان تمام2003
 3كردنـد (بيشـتر از   ميليون نفر به صورت پاره وقت كـار مـي   6ميليون نفر بود. بعلاوه حدود  3/4شيلاتي، حدود 

شد. دانش اين افراد از طريـق برنامـه   ميليون خانوار مي5/3ماه در سال كار مي كردند) كه شامل  6ماه و كمتر از 
شـود و يـا از طريـق    هاي آموزشي دولت تامين مي شود كه از طريق مراكز ترويجي در سطوح مختلف اجرا مي

  شود. بروشورهاي فني كه از طريق دولت در برنامه هاي علم و فناوري توزيع مي
  

  تار نهاديساخ
در وزارت كشاورزي چين، مهمتـرين مجموعـه مـديريتي بـراي شـيلات و        (The Bureau of Fishery)دفتر شيلات 

ريزي، سياستگذاري، تبيين استراتژي و تهيه برنامه براي توسعه شيلات، باشد. اين دفتر كار برنامهپروري ميآبزي
دهـد. ايـن دفتـر    هاي بـين المللـي را انجـام مـي    ب توافقنامهاجرا و نظارت بر قوانين شيلات، قانونگذاري و تصوي

پـروري بـه شـكل مناسـب     كند، به نحوي كه بهره برداري از منابع شيلات و آبزيمديريت شيلات را تقويت مي
انجام گرفته و محيط زيست شيلات حفظ شود، همچنين از تحصيل و تحقيـق علمـي در زمينـه شـيلات حمايـت      

كند. در استانها، مناطق مستقل، شهرستانها و دهستانها نيز دپارتمـان  اهي را پشتيباني ميكرده و صنعت فرآوري م
  كنند.  شيلات وجود دارد كه تقريباً فعاليتهاي دفتر شيلات را در نواحي جغرافيايي مربوط به خود دنبال مي

 "كنولـوژي شـيلات  مركز ملـي تـرويج ت  "پروري يكي ديگر از ساختارهاي حمايت كننده بخش شيلات و آبزي
مركـز تـرويج    18462در كشور چـين،  است كه يك نهاد ملي است و مسئوليت ترويج شيلات را به عهده دارد. 

  دهد. كه شبكه اي از خدمات را در كشور تشكيل مي شيلات وجود دارد
ار نيز يك دانشكده ملي است كه كار تحقيقـات تخصصـي را در زمينـه شـيلات در كن ـ     "دانشكده شيلات چين"

دهد. همه اين فعاليتها در ترويج و دانشـگاه توسـط دفتـر    اجتماعي مرتبط با شيلات انجام مي-تحقيقات اقتصادي
  شوند.  ملي شيلات هماهنگ مي
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  نظام تحقيق 
باشـد. دانشـگاهها و   نظام تحقيق شيلات عمدتاً شامل دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي در سطح ملي و محلـي مـي  

بودجـه  رونـد.  مهمترين اهـرم بـراي توسـعه تكنولوژيـك بخـش شـيلات بـه شـمار مـي          موسسات ملي تحقيقاتي
و تحت مـديريت مسـتقيم دانشـگاه علـوم شـيلات در       شودموسسات ملي تحقيق توسط دولت مركزي تامين مي

  شوند. وزارت كشاورزي اداره مي
كننـد.  گذارد تمركز مـي بر حل مشكلات تكنيكي كه بر توسعه شيلات در سطح محلي تاثير مي موسسات محلي

-محور بوده و در پاسخ به نيازهاي كشاورزان سريعتر از موسسات ملي عمل مي-اين موسسات بيشتر توليدكننده

  كنند.  
كنند. اين حمايـت در  شركتهاي خصوصي تجاري در خارج از بخش شيلات نيز از تحقيقات شيلات حمايت مي

راي كنترل بيماريهاي ماهي و تكنولوژيهاي تكثير و پـرورش گونـه   زمينه هاي تغذيه آبزيان، داروهاي شيميايي ب
  باشد.  هاي بهتر مي

  
  نظام آموزش 

سـاله اسـت. بعـد از آن سـه سـال اوليـه        6نظام آموزشي چين به طور كلي با مدرسه ابتدايي شروع مـي شـود كـه    
 ه افراد در چين اجباري اسـت.  شروع مي شود. آموزش تا اين دو مقطع براي كلي  (Junior highschool)دبيرستان 

تواننـد بـين دو نـوع دبيرسـتان     بعد از فارغ التحصيلي از مرحله اول دبيرستان (معادل مقطع راهنمـايي)، افـراد مـي   
كشد: دبيرستان معمولي و دبيرستان شيلات. بعـد از فـارغ التحصـيلي از    انتخاب كنند كه هر دو سه سال طول مي

  توانند در دانشگاه رشته شيلات را انتخاب كنند.   دبيرستان معمولي نيز افراد مي
دهنـد. فـارغ التحصـيلان ايـن     دانشگاهها و دانشكده هاي چـين رشـته شـيلات را بـه زبـان انگليسـي آمـوزش مـي        

  هاي تحقيقاتي دولت پيوسته و يا از رهبران بزرگ صنعت شيلات چين هستند .دانشگاهها به برنامه
دانشـگاه هـر    30شـود. تعـداد   وسط دولت مركزي و محلي حمايت ميآموزش رسمي و آموزش ضمن خدمت ت

دانشگاه و موسسه تحقيقاتي در دوره فوق ليسـانس   9پذيرد. تعداد دانشجو در زمينه شيلات مي1000ساله حدود 
  دانشگاه در دوره دكتري دانشجو مي پذيرند.  5و 

پروري فني در بخش شيلات و آبزيآموزشگاه تخصصي فني با وظيفه اصلي آموزش كاركنان  10همچنين 
وجود دارد. آموزش ضمن خدمت براي كاركنان ترويج و يا كشاورزان عمدتاً توسط مراكز ترويج در سطوح 

شود. مختلف كشور ارائه مي



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ١٤

  

  
  

  نظام ترويج شيلات در چين 
يا نتـايج تحقيـق علمـي     ، معرفي تكنولوژي هاي پيشرفته (Fishery Technical Extension)وظيفه ترويج فني شيلات 

هـاي  هـاي فنـي، رسـانه   به ماهيگيران يا پرورش دهندگان ماهي از طريق برگزاري دوره هاي آموزشـي، مشـاوره  
-بصري، كنفرانسها، بازديدهاي نمايشي، نمايشگاهها و ... براي افزايش توليد شيلات در سـطح ملـي مـي   -سمعي

اسـت: سـطح مركـزي، اسـتاني، شهرسـتان، دهسـتان و       باشد. نظام ترويج فني چين در پـنج سـطح طراحـي شـده     
نفر در آنها مشغول به كار هسـتند.   27500كه  مركز ترويج شيلات تاسيس شده است 2570تاكنون شهر/روستا. 

شـود كـه شـامل بودجـه دولـت مركـزي،       تامين بودجه ترويج فني شيلات از طريق كانالهاي چندگانه انجام مـي 
نامه هاي توسعه، بودجه ها يا وامهاي بين المللي، بودجه كارآفريني و بودجه هـاي  وامهاي بدون بهره، وامهاي بر

 شود. خصوصي سازي مي

  
  روندها و موضوعات اخير در زمينه نوآوري شيلات چين 

وجود آورد.ه اسـت.  نظـام   هاي فني، پايه هايي را براي افزايش توليد انبوه در چين بهپيشرفتهاي علمي و نوآوري
ترويج نيز انتقال تكنولوژي هاي مناسب را به توليدكنندگان روستايي تسهيل كرد. لـيكن رشـد سـريع    آموزش و 

هاي آبزيـان، زوال ژنتيكـي برخـي از گونـه هـا و      پروري مشكلاتي را مانند آلودگي، شيوع بيماريصنعت آبزي
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توسـط ضـايعات بخـش     پـروري عرضه بيش از تقاضا در برخي از فصول به وجود آورد. هم اكنون صنعت آبزي
شود. براي مقابله با برخي از اين چالشها، دولت اكنون فعاليتهاي جديدي را از كشاورزي و صنعت نيز تهديد مي

اسـت. ايـن قـوانين موجـب     طريق بهبود چارچوب قانون و مقررات براي تقويت و پايداري شـيلات آغـاز كـرده   
اسـت و از ايـن طريـق توسـعه آن را در     ايـن بخـش داده   برداري از منابع شيلات شده، رشد منفي بـه كاهش بهره

  كند.  آينده تضمين مي
  سه ويژگي نظام نوآوري چين عبارتند از: 

 (Learning Economy)اقتصاد مبتني بر يادگيري  )1

  شود:در اين اقتصاد سرمايه گذاري وسيع در زمينه هاي زير انجام مي
   ه آموزش را افزايش مي دهد.: دولت به طور مستمر بودجآموزش در سطح خانواده -

 : چين ارزانترين اينترنت را در جهان دارد. فناوري اطلاعات -

: بهترين روشـهاي مـديريتي بـه سـرعت در چـين      مراوده با جهان براي يادگيري بهترين روشها -
 يابند.  نشر مي

اركنـان اداري و  )اقتصاد مبتنـي بـر كـارآفريني : توجـه بـه كارآفرينـان محلـي، رونـد معكـوس فـرار مغزهـا، ك           2
  دانشجويان.

) استفاده از دانش و منابع جهاني: تـلاش بـراي اسـتفاده از تكنولوژيهـاي معرفـي شـده در جهـان، تـلاش بـراي          3
  دستيابي به شاخصهاي جهاني  

  
  نروژ در پروري آبزي و شيلات

ل تاريخ نروژ، مـردم  . در طونروژ يكي از بزرگترين عرضه كنندگان غذاي دريايي جهان به شمار مي رودامروزه 
پرداختند. اين شغل مبناي زندگي مردم در نـواحي  همواره براي كسب درآمد ماهيگيري، شكار وال و فوك مي

  ساحلي بوده و معيشت بسياري از اجتماعات در نواحي ساحلي هنوز وابسته به برداشت از منابع آبي است. 
درصد كل توليد آبزيـان را   80است و لاتي در نروژ بودهپرورش ماهي آزاد اقيانوسي تاكنون مهمترين فعاليت شي

دهد. نود و پنج درصد از توليد شيلات نروژ به كشورهاي عضـو اتحاديـه اروپـا صـادر     در اين كشور تشكيل مي
  شود كه مهمترين بازار براي نروژ هستند. مي
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  ت و آبزي پروري از ديدگاه فائوتوليد شيلا ) ميزان2نمودار (

FAO STATISTICAL YEARBOOK-2009)(  
  

گردد، زماني كه اولين ماهي قزل آلا به طور مصنوعي تكثير شـد.  برمي 1850پروري نروژ به سال تاريخچه آبزي
بود كه گونه خاصي از قزل آلا از دانمارك وارد شد و پرورش آن در سطح وسيع آغاز شـد.   1900حدود سال 

پـروري يـك صـنعت    شروع شد. از آن زمان صنعت آبـزي  1970وسعه شيلات به شكل تجاري در نروژ از دهه ت
  عمده در نواحي ساحلي شد. 

گردد، زماني كه اولين قفسه براي نگهـداري ماهيـات پرورشـي    برمي 1970رشد تكنولوژي در شيلات نيز به سال 
  رسد. سال مي ساخته شد. تاريخچه صنعت پرورش صدف نيز به حدود صد

  
  منابع انساني 

، توليـد مـاهي   1995به خاطر هزينه زياد نيروي كار، فعاليتهاي پرورش ماهي در نروژ محدود شده است. از سـال  
 4500اند از قزل آلا و آزاد، دو برابر شده است، در حالي كه تعداد افرادي كه در اين بخشها مشغول به كار بوده

اند. اشتغال در بخش توليد شيلات كاهش يافتـه اسـت   كاهش يافته 2003فر در سال ن 3300به  1995نفر در سال 
است. نيروهـاي بـا مهـارت و افـرادي كـه      در حالي كه اشتغال در بخش مديريت و خدمات شيلات افزايش يافته

  مدارك آكادميك در اين زمينه دارند، در اين بخشها مشغول به كار هستند. 
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  بازار و تجارت 
شـود. اتحاديـه اروپـا    كشور مختلف در دنيا صـادر مـي   130درصد از كل توليد آبزيان نروژ به بيش از  95حدود 

مهمتــرين بــازار محصــولات شــيلاتي نــروژ اســت. در بــين كشــورهاي عضــو اتحاديــه، بيشــترين وارد كننــدگان 
-را از نـروژ وارد مـي   باشند. ژاپن و روسيه بيشترين قـزل آلا محصولات نروژ، كشورهاي دانمارك و فرانسه مي

  كنند.  
شـود. در زمـان برداشـت،    ملاحظات زيست محيطي و سلامتي محصول در سطح استانداردهاي بـالا رعايـت مـي   

شـود.  تـن حمـل مـي    200تـا   20ماهي به صورت زنده تـا محـل كشـتار توسـط قايقهـاي مخصـوص بـا ظرفيـت         
طح رفـاه حيوانـات رعايـت شـده و بهتـرين      اند كه حـداكثر س ـ ايستگاههاي برداشت ماهي به نحوي طراحي شده

  كيفيت ماهي حاصل شود.
همه پسماندهاي حاصل از اين فرايند به صنعت توليد غذاي ماهي منتقل شده و هيچ چيزي مجدداً به دريـا منتقـل   

  شود. نمي
  

  چارچوب نهادي 
ول مـديريت عمـومي   در نروژ، وزارتخانه اي تحت عنوان وزارت شيلات وجود دارد. مهمترين  نهـادي كـه مسـئ   

باشد. ايـن مـديريت،   در وزارت شيلات مي (Directorate of Fisheries)صنعت آبخيزداري است، مديريت شيلات 
مسئوليت هماهنگي، اداره و اجراي فعاليتهاي نظارتي و كنترلي بـر بخـش شـيلات را بـه عهـده دارد. مركـز ايـن        

  آن در بيشتر دهستانهاي نروژ قرار دارند. اي مديريت در برگن مستقر است و دپارتمانهاي منطقه
اسـت كـه در     (Norwegian Coastal Administration)يكي ديگر از نهادهاي مسئول، مديريت نواحي ساحلي نـروژ 

، نهاد ديگري است كـه   (National Food Safety Authority)وزارت شيلات قرار دارد. مرجع سلامت غذايي نروژ 
باشـد.  داشته و مسئول كنترل سلامت و رفاه ماهي و سلامت غـذايي محصـولات مـي   در وزارت كشاورزي قرار 

همچنين وزارت محيط زيست مسئوليت كنترل آلودگي و ديگر موضوعات مورد علاقه مردم را دارد. همـه ايـن   
  اي دارند. نهادها، دپارتمانهاي منطقه

  پروري دارند. اليتهاي مربوط به آبزيجوامع محلي نيز مسئوليتهاي مهمي در نگهداري و حفظ منابع و فع
  

  تحقيق، آموزش و ترويج 
پروري نروژ از طريق همكاري نزديك با نهادهـاي صـنعتي و تحقيقـي رشـد يافتـه اسـت. مهمتـرين        صنعت آبزي

اسـت كـه توسـط مجموعـه دولتـي        (Research Counsel of Norwey)مجموعه تحقيقاتي، شوراي تحقيقات نـروژ  
حمايت مي شود. هدف اين مجموعه  توسـعه برنامـه هـاي      (Innovation Norwey) "وآوري نروژن"ديگري به نام 

  باشد. كسب و كار در كشور مي
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نروژ در مقايسه با سـاير كشـورهاي توليدكننـده مـاهي آزاد در بوجـود آوردن موسسـات آموزشـي كـه صـنعت          
تاسـيس آموزشـگاه تخصصـي شـيلات و     ، لايحـه  1994كنند، سريعتر عمل كرد. در سـال  شيلات را حمايت مي

آبزي پروري در سطح دبيرستان تصويب شد. همچنين آموزش تخصصي در سطح دانشگاه بوجود آمد. بسياري 
از اين نهادهاي آموزشي با بخش تحقيق و توسعه بنگاههاي كسب و كار رابطـه نزديـك داشـتند. نظـام مناسـب      

، بخش صنعت شيلات افزايش قابـل  2002تا  1992از  ساله 10آموزش عمومي  باعث شد كه در طي يك دوره 
توجهي را در سطح آموزش كاركنانش داشته باشد. علاوه بـر آمـوزش رسـمي، صـنعت شـيلات روي آمـوزش       

 كند. تخصصي و كوتاه مدت كاركنانش نيز سرمايه گذاري مي

شـود.   ههاي نروژ انجام مـي پروري تقريباً توسط همه دانشگاتحقيق و تدريس آكادميك در زمينه شيلات و آبزي
همچنين آموزش فني و حرفه اي شيلات توسط دبيرستانها در طي يك دوره تئوري دو ساله و يك دوره عملـي  

  شود.  شود، ارائه ميدو ساله كه منجر به دريافت مدارك مهارتي مي
تحقيقـات شـيلات و    دهند كه مهمترين آنهـا موسسـه  چندين موسسه تحقيقاتي كار تحقيقات شيلات را انجام مي

باشد. برخي از صنايع غـذايي شـيلاتي نيـز    پروري، موسسه تحقيقات آبزيان و موسسه تحقيقات شيلات ميآبزي
داراي دپارتمانها و تسهيلات لازم براي تحقيقات در رابطه با شيلات هستند. تامين بودجه تحقيقات توسط هر دو 

دجه دولتـي عمـدتاً از طريـق شـوراي تحقيـق، دانشـگاهها و       شود. تامين بوبخشهاي خصوصي و دولتي انجام مي
  شود. موسسات تحقيقاتي انجام مي

  
  تحقيق و مديريت

شـود. نـروژ بـيش از صـد سـال تجربـه نهادينـه شـده در         مديريت شيلات در نروژ بر اساس مباني علمي انجام مـي 
. كه وزارت شيلات را تاسيس كرد نروژ اولين كشورجهان بود 1946در سال پروري دارد. مديريت تحقيق آبزي

مهمترين مساله در مورد بهره برداري از منابع موجود شيلات، ارتباط و هماهنگي با كشورهاي همسايه اسـت. بـه   
توانـد از يـك منبـع خـاص     عبارت ديگر مهمترين تصميم مديريتي، تصميم در مورد ميزان ماهي اسـت كـه مـي   

  بين المللي دارد.  برداشت شود. اين تصميم بستگي به قوانين
باشد. بدين منظـور از همكـاري هـاي بـين المللـي      اصل اساسي در مديريت منابع آبي، برداشت پايدار از منابع مي

شود. از جمله سازمانها و نهادهـاي بـين المللـي مـرتبط، سـازمان خـوارو بـار        براي رسيدن به پايداري استفاده مي
يسيون شيلات آتلانتيك شـمال شـرقي، سـازمان شـيلات آتلانتيـك      جهاني، كميسيون بين المللي شكار وال، كم

باشد. نـروژ يكسـري توافقـات    شمال غربي و كميسيون پستانداران آتلانتيك شمالي است كه نروژ عضو آنها مي
اسـت. يكـي از مهمتـرين    دوجانبه با كشـورهاي همسـايه در زمينـه بهـره بـرداري پايـدار از منـابع شـيلات داشـته         

گيرد. تاسيس ايـن  روسيه انجام مي-باشد. همكاري با روسيه در قالب كميسيون شيلات نروژه ميكشورها، روسي
  گردد. كميسيون به سي سال قبل بر مي
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  امروزه مهمترين اولويتهاي بخش تحقيقات شيلات عبارتند از:
 توليد پايدار غذاي دريايي -

 سلامت ماهي -

 تغذيه ماهي در آينده  -

 محيط زيست هاي مناسب براي تكنولوژي -

 ژنتيك و پرورش ماهي  -

5ماهيگيري غير قانوني، گزارش نشده و بدون مقررات
IUU Fishing)  (  مهمترين مشكلي هست كه نروژ با آن رو ،

 باشد. به روست. اين مشكل، يك مساله بين المللي بوده و براي رفع آن نياز به همكاري هاي بين المللي مي

  
  ژها در صنعت شيلات نرونوآوري

هاي طبيعي بود كه براي پرورش مناسب هستند. تلاشهاي در زمينه پرورش آبزيان اولين مشكل، انتخاب بين گونه
بـود.  بعدي ، بر برنامه هاي پرورش علمي متمركز بود كه براي توسعه انواع روشهاي پرورش ماهي طراحي شـده 

در دانشگاه   Skejervoldرش، كار پروفسور يكي از مهمترين تحولات در پرورش ماهي آزاد و قزل آلا براي پرو
بود. در اين كار، يك برنامه پرورشي براي مـاهي آزاد   1970در دهه  (University of Life Science) علوم زندگي 

بر اساس برنامه پرورش گوساله طراحي شد. اين كار براي اولين بار در جهان انجـام شـد و درآن طـرح پـرورش     
  نش نسبتاً توسعه يافته در بخش پرورش ساير حيوانات ايجاد شده است. ماهي آزاد بر اساس دا

-امروز، موسسات و شركتهاي نروژي توسعه يافته ترين سيستمهاي پرورش ماهي را در سطح جهان ايجـاد كـرده  

، نـروژ تهيـه غـذاي    1980شد. در طول دهـه  اند. در مراحل اوليه، غذاي تازه يا غذاي مرطوب به ماهيان داده مي
خشك را براي ماهي آغاز كرد. مهمترين فاكتورهايي كه بايد براي تهيه غذا مورد توجه قرار بگيرد، ايـن اسـت   
كه غذا بايد به صورت اقتصادي تهيه شود، اما در عين حال مواد مغذي كافي براي رشد و سلامتي داشته باشـد و  

  بقاياي آن محيط زيست را آلوده نكند. 
اسـت. امـروز موسسـات و    قيقات فشرده اي را در زمينه بهبود غذاي ماهي انجام دادهصنعت تهيه غذاي ماهي، تح

  كنند، جايگاه بين المللي بالايي دارند. هاي تحقيقاتي نروژ كه در زمينه تغذيه ماهي كار ميدانشگاه
تنظـيم شـد.    ميزان توليد ماهي آزاد از طريق سهميه بندي غذاي ماهي 1996به منظور كنترل رشد صنعت، از سال 

است، چراكه غذاي ماهي به سادگي قابل سهميه بندي غذاي ماهي به عنوان ابزاري براي كاهش توليد موثر بوده
است، به نحوي كـه غـذاي   جايگزين شدن نيست. سهميه بندي غذا منجر به نوآوري در صنعت غذايي نروژ شده

                                                           

5 . Illegal, Unreported and Unregulated Fishing  
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بـي بـالاتري دارد. ايـن سـهميه بنـدي در سـال       توليد شده در نروژ نسبت به غذاي ماهي ساير كشورها درصد چر
  شود. متوقف شد اما اثرات اين سياست هنوز بر ميزان كل توليد و نوع غذاي ماهي مشاهده مي 2005

  
  سلامت و بهداشت ماهي -نوآوري

است. پيدا كردن موثرترين روشهاي درمـاني  شيوع بيماري، يكي از مشكلات اصلي پرورش دهندگان ماهي بوده
بيماريهاي انگلي، باكتريايي و ويروسي از اولين موضوعاتي بود كه بخش تحقيق علمي به آنها توجه كـرد.  براي 

، پرورش دهندگان ماهي به خاطر بيماريهاي مـاهي بـا چـالش مواجـه شـدند و مصـرف آنتـي        1980درطول دهه 
ر سالهاي اوليه توسعه پرورش بيوتيك ها افزايش يافت. مشخص بود كه بايد اقدامي در اين زمينه به عمل آيد. د

ماهي، منابع كمتري را براي تحقيق در رابطه با مرگ و مير در قفسه هاي پرورش ماهي داشـت. بعـلاوه پـرورش    
دهندگان ماهي ارتباط محدودي با موسسات تحقيقاتي داشتند و قادر نبودند براي حل اين مشكل از آنها كمك 

ت تحقيقـاتي و دانشـگاهها بـه بخـش كشـاورزي و شـيلات رقابـت        بگيرند. همچنين بين اختصاص منابع موسسـا 
  يافت. فشرده وجود داشت و منابع كمتري به بخش شيلات اختصاص مي

، زماني كه ميزان مرگ و مير افزايش پيدا كرد، ايـن صـنعت فعاليتهـايي را بـراي مقابلـه بـا       1980اما در طول دهه 
ت تحقيقاتي مختلف بـراي پيـدا كـردن راه حـل مشـكل شـديد       بيماريها شروع كرد و بر نياز به همكاري موسسا

 1983به معنـاي مـاهي سـالم كـه در سـال         ”Frisk Fisk“بيماريهاي ماهيان تاكيد كرد.  از طريق برنامه تحقيقاتي 
  بنيان گذاري شد، همكاري بين صنعت شيلات و موسسات تحقيقاتي مختلف ايجاد شد.  

هاي كارآمدي براي واكسيناسيون به وجود آمد. برنامـه هـاي   تحقيقات، رويه بعد از يك دوره نسبتاً كوتاه كاري
مقابله با بيماري، راهي را براي افزايش همكاري بين بـازيگران مهـم نظـام نـوآوري شـيلات ايفـا كـرد. امـروزه،         

  اند. هاي واكسيناسيون و ديگر سيستمهاي سلامت ماهي به خوبي در نروژ توسعه يافتهبرنامه
  

  وژي تكنول
پروري بر اسـاس تكنولـوژي هـاي خـانگي كـه از چـوب بـراي        در آبزي  (Net Cages)اولين قفسه هاي شبكه اي 

كردند، توليد شد. از طريق اين قفسه ها پرورش ماهي در آبهـاي نزديـك سـاحل    ها استفاده ميساخت اين قفسه
تري لازم بودند كـه  اي قويفسه هاي شبكهتر، قآغاز شد. به منظور انتقال سايتهاي پرورش ماهي به آبهاي عميق

  تغذيه اتوماتيك، كنترل غذا و ... در آنها امكان پذير باشد. 
شــدند تــامين كننــده از زمانهــاي قــديم، شــركتهاي كوچــك و متوســطي كــه بــه صــورت خــانوادگي اداره مــي 

  تكنولوژيهاي لازم براي صنعت آبخيزداري بودند. 
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  لات متحده آمريكا ايا در آبزي پروري و شيلات
-سال سابقه دارد اما در اين مدت با رشـد قابـل تـوجهي همـراه بـوده      55پروري در آمريكا كمتر از صنعت آبزي

اسـت. توليـد گربـه مـاهي كانـالي از        (Channel Catfish)ماهي كانـالي  است. مهمترين محصول اين صنعت، گربه
تن رسيد. اما به دليـل بـالا رفـتن     300.000به  2003در سال رو به افزايش گذاشت، تا جايي كه  1980اوايل دهه 

ماهي كانـالي  هزينه غذاي ماهي و رقابت فشرده از سوي محصولات شيلاتي وارداتي يخزده از آسيا، توليد گربه
شـود. توليـد   درصد كاهش يافت. همچنين در كنار اين محصولات، توليد قزل آلا و ماهي آزاد نيز انجام مي 22

شـود. توليـد كننـدگان آبزيـان درآمريكـا عمـدتا از       نوع ماهي تقريبـاً هميشـه بـه ميـزان ثابـت انجـام مـي       اين دو 
  كنند.  تكنولوژي هاي مناسب و نسبتا پيشرفته براي توليد آبزيان استفاده مي
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  ساختار نظام آبزي پروري نروژ -1جدول
  بازيگران  بخشها
 R&Dنظام ملي 

 
 

 هادانشگاهها و دانشكده
 موسسات تحقيقات دولتي

نظام كسب و كار و 
  تجارت

 
 
 
 
 
  

  شركتهاي مياني زنجيره ارزش: پرورش دهندگان ماهي
 شركتهاي پايان زنجيره ارزش: بازاريابي/فروش

  شركتهاي پايان زنجيره ارزش: فرآوري (براي صنعت غذا، فراوري ضايعات، و ديگر صنايع 

 و نقلشركتهاي پايان زنجيره ارزش: حمل
 شركتهاي ابتداي زنجيره ارزش: سلامت ماهي

 شركتهاي  ابتداي زنجيره ارزش: تحقيق

  تحقيق در رابطه با تغذيه، توليد و فروش  شركتهاي  ابتداي زنجيره ارزش:

  ماهيشركتهاي  ابتداي زنجيره ارزش:پرورش ماهي، تكثير ماهي و توليد شاه

  تجهيزات توليدشركتهاي  ابتداي زنجيره ارزش:
  پروري ارتباط دارند. شركتهايي كه به طور غيرمستقيم به مجموعه آبزي

 محيط

 
 
 
 
 

 مجموعه هاي دولتي سياستگذار
 برنامه هاي توسعه اي دولت

 مراجع قانونگذاري و تعيين مقررات
 تامين مالي  و بيمه

 سازمانهاي حمايت كننده از كسب و كار
  

  و مرور كلي تاريخچه 
توليد آبزيان در آمريكاي شمالي سابقه طولاني داشته و با فعاليتهاي سازمانهاي فدرال و ايالتي براي افزايش 

در ايالت  1887است. اولين محل براي تخم ريزي ماهيان در سال فرصتهاي صادرات ماهي آغاز شده
ميليون ماهي  100يزي داشت كه هر ساله تا استخر تخم ر 12، ويسكانسين 1922ويسكانسين تاسيس شد. تا سال 

، گروهي از 1967انجام شد. در سال  1914ماهي كانالي در سال توليد مي كردند. اولين برنامه موفق تكثير گربه
توليدكنندگان گربه ماهي يك كار جمعي را براي ساختن كارگاه فرآوري گربه ماهي شروع كردند و در سال 

ليد غذاي ماهي توسط تعاوني توليدكنندگان تاسيس شد. اين روندهاي توسعه اي، ، اولين كارخانه تو 1971
زيربناي لازم را براي حمايت از گسترش صنعت به وجود آروند و موجب شد كه گربه ماهي كانالي از 

تن رسيد. ميزان نرخ افزايش سالانه  497000، توليد آبزيان به 2008مهمترين محصولات آمريكا شود. در سال 
  درصد بوده است. 79/1، 1998توليد آبزيان از سال 
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)1950) توليد آبزيان در ايالت متحده آمريكا (از سال 3نمودار (  

FAO STATISTICAL YEARBOOK-2009)  
  

  منابع انساني
نفر به طور مستقيم و يا غيرمستقيم در بخش شـيلات   4000، حدود 2008در بخش آبزي پروري آمريكا، در سال 

درصد افزايش داشته اسـت. اهميـت اشـتغال در بخـش      18، حدود 1998كردند. اين تعداد نسبت به سال ر ميكا
-سـي پروري براي اقتصاد محلي در بخشهاي مختلف متفاوت است. سه ايالت آركـانزاس، لويزيانـا، و مـي   آبزي

نفر در بخش شـيلات   3936درصد از كل اشتغال بخش شيلات در كشور را دارند. در اين سه ايالت،  37پي سي
  مشغول به كار هستند. 

  
  ساختار نهادي  

. نهاد متـولي آبزيـان   (USDA) 6نهاد اصلي متولي آبزيان پرورشي، دپارتمان كشاورزي ايالات متحده آمريكاست
اسـت كـه از نظـر مـديريتي تحـت نظـر اداره ملـي اقيانوسـي و         (NMFS7) دريايي، خدمات ملي شيلات دريـايي  

  قرار دارد. (DOC9) مي باشد كه در دپارتمان تجارت  (NOAA8)اتمسفري 
دپارتمان تجارت پيش بيني شـده بـود كمتـر     2025نرخ رشد آبزي پروري ايالات متحده آمريكا از آنچه در افق 

درصد افزايش يابد. اين در حالي است كه توليـد   10است. در آن زمان پيش بيني شده بود كه توليد در هر سال 
درصد افزايش داشته است. دلايلي براي اين رشد كم وجود داشته است. اين دلايـل   2/1گذشته تنها  در ده سال

                                                           

6 United States Department of Agriculture 
7 National Marine Fisheries Service 
8 National Oceanic and Atmospheric Administration 
9 Department of Commerce 
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، 10شامل اثرات بالقوه زيست محيطي كه باعث مخالفتهاي عمومي مردم شده است، تضاد بين مصرف كنندگان
ش قانونگـذاري دارنـد،   همپوشاني و يا تضاد فعاليتهاي چندين آژانس ملي و فدرال دست اندركار آبزيان كه نق ـ

  ريسكهاي اقتصادي، كمبود سرمايه و رقابت خارجي مي باشد.  
، كميسيون سياست اقيانوسي ايالات متحده آمريكا  اعلام كرد كه اداره ملي اقيانوسي و اتمسـفري  2004در سال  

ه تحقيــق و بايــد تحقيقــات، آمــوزش و تــرويج و انتقــال تكنولــوژي را افــزايش دهــد و اولويتهــايي بــراي توســع
تكنولوژي آبزي پروري تعيين كند. در اين جهت، برنامه عملي رياست جمهوري در رابطه بـا اقيـانوس در سـال    

  ، دست اندركاران را ملزم به ارائه قوانين مربوط به كنگره كرد. 2005
  

  نظام تحقيق ، آموزش و ترويج 
ا كـاملاً روشـن اسـت. تسـهيلات مـورد نيـاز       ضرورت  تحقيقات علمي براي رشد و ايجاد تنوع در آبزيان آمريك

براي تحقيقات در سطح فدرال، ملي، دانشگاه و بخش خصوصي فراهم شده و در خدمت اهدافي از قبيل توسعه 
گونه هاي جديد، تكثير گونه هاي برتر، افزايش كيفيت تخم آبزيان، ارتقاي تكنولوژي هاي تخم ريزي و رشـد  

روشهاي توليد و تغذيه قرار گرفته است. اين تحقيقات موجب شده است كـه  آبزيان، مديريت بهداشت و بهبود 
مباني علمـي و تكنولـوژيكي لازم بـراي نـوآوري در صـنعت وجـود داشـته باشـد. پيونـدهاي قـوي بـين مراكـز             

  تحقيقاتي دولتي، خصوصي و ترويج وجود دارد. 
صنعت شيلات پروژه هاي پايلوت را اجـرا  تحقيقات مشاركتي كه در آنها بخش تحقيقات با افراد دست اندركار 

مي كنند ترغيب مي شود. انتشار يافته هاي تحقيقـاتي در ژورنالهـا انجـام مـي شـود. بـه عـلاوه خـدمات تـرويج          
آمريكا به طور نزديك با بخش صنعت كار مي كنند و به آنها كمك مي كنند تا نتايج يافته هاي تحقيقاتي را به 

  يز برنامه هايي را براي آموزش و تعليم بخش خصوصي ارائه مي دهند. كار گيرند. موسسات خصوصي ن
ايالات متحده آمريكا داراي تعداد زيادي دانشگاه است كه در رشته هاي مرتبط با آبـزي پـروري دانشـجويان را    

تـرويج   تعليم مي دهند. بعلاوه كار تحقيق نيز در اين دانشگاهها انجام مي شود. بسياري از اين دانشـگاهها واحـد  
  ود نيز دارند. خمختص 

  
  تركيه  در آبزي پروري و شيلات

تركيه پنجمين توليد كننده بزرگ آبزيان در اروپا و دومين توليدكننده بـزرگ مـاهي قـزل آلا مـي باشـد. آبـزي       
آغـاز شـد.    1960پروري در تركيه تاريخچه اي كوتاه دارد و با پرورش قزل آلا و مـاهي كپـور در اواخـر دهـه     

زي پروري يكي از پررشدترين بخشها در اقتصاد تركيه است، به نحوي كه در ده سـال گذشـته، بيسـت    بخش آب
  درصد رشد داشته است. 

                                                           

10 user conflicts 
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، صـدف ، كپـور و ديگـر     12، ماهي خاردار11، توليد سه گونه عمده قزل آلا، گرگ دريايي1990در طول دهه 
از محصـولات شـيلاتي در واحـدهاي    درصـد   25واحد توليـدي پـرورش مـي يافتنـد. حـدود       1855گونه ها در 

توليدي پرورش مي يابند و بقيه از منابع آبي موجود صيد مي شوند. قزل آلا عمدتاً در داخل مصـرف مـي شـود    
درصد از گرگ دريايي و ماهي خاردار به كشورهاي عضو اتحاديه اروپا به ترتيب ايتاليا، فرانسه، اسپانيا   75ولي 

  . اً همه محصولات شيلاتي در كشور به صورت تازه به فروش مي رسندو آلمان صادر مي شوند. تقريب
  

  تاريخچه و مرور كلي 
تاريخچه آبزي پروري در نواحي مديترانه اي به چندقرن پيش برمـي گـردد كـه آبـزي پـروري بـه شـيوه اي كـه         

  ناميده مي شد، در تالابهاي مديترانه اي تركيه انجام مي شد.  "13شيلات تالابي"
آغاز شد. در ابتدا اولين گونـه هـايي كـه پـرورش يافتنـد، قـزل آلاهـايي         1960ري مدرن از اواخر دهه آبزي پرو

، پـرورش مـاهي كپـور آغـاز شـد. امـا از آن       1970بودند كه تخم آنها از ايتاليا وارد شده بود. بعد از آن در دهه 
غاز توليد ماهي هاي خـاردار و  ، آ1985، پيشرفت خاصي در بخش شيلات مشاهده نشد. سال 1985زمان تا سال 

گرگ دريايي بود. مهمترين توسعه هاي بعدي، تلاش در جهت پرورش ماهي قزل آلا و مـاهي آزاد آتلانتيـك    
بود. طرح توليد ماهي آزاد آتلانتيك با شكست مواجـه شـد امـا     1990در دريا و در سطح تجاري در اوايل دهه 

  توليد قزل آلا هنوز انجام مي شود.  
كه از آغاز هزاره اخير شروع شده است، جديد ترين توسعه در زمينه تنـوع گونـه هـاي     14د ماهي بزرگ تنتولي

  . شيلاتي بوده است
  

  منابع انساني
به شكل نيروي انساني با قابليت در بخش شـيلات دارد    15در حال حاضر تركيه سطح بالايي از دانش چگونگي 

دپارتمـان بـراي آمـوزش در سـطح دانشـگاهي و تحصـيلات        5ت و دانشـكده شـيلا   17كه نسـبتاً ارزان هسـتند.   
دانشجو از ايـن دانشـگاهها فـارغ التحصـيل      300تكميلي در زمينه شيلات و آبزيان ارائه مي دهند. ساليانه حدود 

مي شوند ليكن تعداد محدودي در بخش شيلات استخدام مي شوند. بيشتر اين فارغ التحصيلان در بخش آبـزي  
  استخدام مي شوند.  16يپروري درياي

                                                           

11 Seabass 
12 Seabream 
13 Lagoon Fisheries  
14 Bluefin Tuna  
15 Know-how 
16 Marine Aquaculture  
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از آنجا كه نظام جامعي براي جمع آوري داده ها وجود ندارد، تعـداد دقيـق كاركنـان بخـش شـيلات  در تركيـه       
مشخص نيست. خدمات حمايتي ثانويه مانند تغذيه آبزيان، تـامين تجهيـزات پـرورش آبزيـان و مشـاوره نيـز بـه        

  آورند. ميسرعت درحال توسعه هستند و فرصتهاي شغلي به وجود 
  

  توزيع و ويژگي هاي نظامهاي بهره برداري شيلات در تركيه 
تن از كل محصولات شيلاتي در  89بخش عمده آبزي پروري، توليد باله داران است. پرورش صدف داران تنها 

ر، سال را شامل مي شود. در طول ساليان متمادي، اين بخش عمدتاً قزل آلا توليد مي كرد اما در چنـد سـال اخي ـ  
  سهم ساير گونه هاي ماهي آبهاي شيرين و دريايي در كل توليد بخش آبزيان افزايش يافته است. 

براي توليد گرگ دريايي و ماهي خاردار از قفسه هاي شناور استفاده مي شود. علاوه بر اين در برخـي منـاطق از   
رفته بـراي گـردش جريـان آب بـه     استخرهاي طبيعي  براي پرورش ماهي استفاده مي شود و تنها  تكنولوژي پيش

  مي باشد.  1950آنها اضافه مي شود. گراف زير نشان دهنده روند رشد توليد آبزيان از سال 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 1950) توليد آبزيان در تركيه (از سال 4نمودار (
FAO STATISTICAL YEARBOOK-2009)  

  
د غذا، توليد/توزيع تجهيزات آبـزي پـروري و ارائـه    بسياري از خدمات حمايتي بخش آبزيان (كارخانه هاي تولي

كارخانه توليد غذاي آبزيـان بـا ظرفيـت     15مشاوره ) در بخشهاي غربي كشور و در نزديكي استانبول قرار دارد. 
تن تاسيس شده اند. بـه عـلاوه برخـي از توليدكننـدگان اروپـايي دفـاتر نماينـدگي         40000توليد ساليانه بيش از 

  دارند. فروش در كشور 
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  بازار و تجارت 
كيلوگرم است. البته اين مقدار كمي در حال كاهش است  7مصرف سرانه محصولات شيلاتي در تركيه حدود 

و دولت تمايل به افزايش مصرف سرانه از طريق افزايش توليد بخش شيلات را دارد. پذيرش و مصرف گونه 
و توليدكنندگان در حال افزايش است، اما نياز شديد هاي پرورشي ماهي از طريق تلاشهاي سازمانهاي دولتي 

به ارتقاي زيرساختارهاي مربوط به توزيع محصولات در سراسر زنجيره ارزش وجود دارد. بعلاوه توليد آبزيان 
صدف دار  ، به خاطر اولويتهاي پرورشي و نگرش مصرف كنندگان در رابطه با كيفيت اين محصولات، كم 

به طور كامل در بازار داخلي به فروش مي رسد، در حاليكه ساير گونه هاي آبزي مديترانه  است. قزل آلا تقريباً
  اي به كشورهاي اروپايي صادر مي شوند. 

ماهي عمدتاً به صورت محصول تازه به فروش مي رسد و مقادير بسيار كمي از محصولات شيلاتي به كشور 
ويژه در سطح كلي در حال كاهش است. قيمت قزل  وارد مي شود. به طور كلي قيمت محصولات شيلاتي به

آلا به طور كامل بستگي به بازارهاي داخلي و به طور ويژه بازارهاي محلي دارد. به ماهي توليد شده در 
واحدهاي پرورشي هيچگونه مواد رنگي اضافه نمي شود لذا همه قزل آلاهاي توليد شده به رنگ سفيد هستند. 

ولات خود را در ماههاي تابستاني به فروش مي رسانند، در حالي كه ماهياني كه واحدهاي پرورش ماهي، محص
در قفسه هاي دريايي  توليد مي شوند قبل از تابستان به واحدهاي فروش ماهي منتقل مي شوند. ماهي ها به 

ها و صورت روزانه برداشت مي شوند و معمولاً توسط خود توليدكنندگان در همان روز به رستورانها، هتل
فروشگاهها فروخته مي شوند. بسياري از واحدهاي توليدي، رستورانهاي خاص خود را در داخل واحد توليدي 

  . و يا نزديك آن دارند
  
  مشاركت در اقتصاد  

درصد از كل محصولات كشاورزي را توليد مي كند. .  7/2تركيه و   GDPدرصد از  3/0بخش شيلات تقريباً 
درصد از  25صد از كل توليدات شيلاتي را تامين مي كند كه از نظر ارزش تقريباً در 5/13بخش آبزي پروري 

  ارزش كل محصولات شيلاتي را دارد. 
بعلاوه شيلات نقش مهمي در توسعه روستايي دارد و در آينده نيز اين نقش را خواهد داشت. توليد ماهي در 

شود و جوامع محلي معمولاً نقش كمتري در  درياها عمدتاً بوسيله كسب و كارهاي بزرگ خصوصي انجام مي
آن دارند. در حالي كه واحد هاي پرورش قزل آلا در كل كشور پراكنده شده اند و ابزار ارزشمندي براي 

ارتقاي توسعه اقتصادي روستا به شمار مي روند.  تا كنون توجه كمي به جنبه هاي اجتماعي توسعه بخش آبزي 
  نيت غذايي و امحاء فقر شده است. پروري و همچنين نقش آن در ام

در حال حاضر ، بخش آبزي پروري نقشي در فعاليتهاي تفريحي شيلات يا عمليات اصلاح نژاد و پرورش ماهي 
ندارد، اما اين موضوعات مسايل مهم توسعه اي درآينده نزديك خواهند بود. آبزي پروري و خدمات مربوطه، 

  اد جوان محلي و فارغ التحصيلان بوجود مي آورد. فرصتهاي شغلي قابل توجهي را براي افر
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  چارچوب نهادي 
 (وزارت كشــاورزي و امــور روســتا

17 (MARA     ،ــان مهمتــرين ســازمان ملــي مســئول مــديريت شــيلات و آبزي
) اداره 1اداره انجام مـي دهـد:    4قانونگذاري، ارتقا، حفاظت و كمكهاي تكنيكي است كه كار خود را از طريق 

) اداره كـل حفاظـت و   3، (GDAR19)) اداره كـل تحقيـق كشـاورزي    2، (GDAP18)سعه كشاورزيكل توليد و تو
  . (GDOS21)و اداره كل سازمان و حمايت  (GDPC20)كنترل 

مسئوليت تحقيق را دارد و  GDARانجام مي شود.  GDAPتوليد، توسعه و مديريت فعاليتهاي شيلاتي توسط 
GDPC  و استفاده از ماهي براي تغذيه انسان كار مي كند. در رابطه با ماهيان زنده، بيماريها  

MARA   استان ادارات استاني دارد كه مسئول اجراي سياستهاي وضع شده بوسيه دفتر مركزي خود در  81در
اين ادارات استاني انجام مي آنكارا هستند. بيشتر فعاليتهاي مربوط به دادن مجوز و نظارت و كنترل به وسيله 

  شود.
نقش مهمي در حمايت از پروژه هاي تحقيقاتي با اولويت بالا دارد، در حـالي كـه     22يقات فني تركيهشوراي تحق

سـاله)، برنامـه    5مسئوليت آماده سازي برنامه هاي توسعه اي بلندمدت (برنامه هاي  23سازمان برنامه ريزي دولتي
رد. اطلاعـات مربـوط بـه توليـد بخـش      هاي ساليانه و هماهنگي فعاليتهاي وزارتخانه ها و نهادهـاي عمـومي را دا  

شيلات توسط موسسه ملي آمار با همكاري وزارت كشاورزي و امور روستاها جمع آوري مي شود. تعـدادي از  
موسسات دولتي نيز در فرايند دادن مجوز همكاري دارنـد ماننـد وزارت محـيط زيسـت و جنگلـداري و برخـي       

  ديگر دستگاههاي مرتبط با امور اقيانوسي. 
  
  قيق كاربردي، آموزش و ترويج تح

زيادي در رابطـه بـا شـيلات دارد اگرچـه بـه خـوبي        24در حال حاضر تركيه ظرفيت تحقيقاتي و دانش چگونگي
سازماندهي نشده است. فعاليتهاي تحقيق و توسعه عمدتاً بوسيله دانشكده هاي مرتبط و دپارتمانهاي دانشگاهها و 

انجـام مـي     )MARAدر وزارت كشاورزي و امـور روسـتا(   25و توسعه موسسات تحقيقاتي و همچنين مركز توليد
  شود. 
موسسه تحقيقاتي در وزارتخانه وجود دارد كه مسئول تحقيق و نظارت بر كار شيلات، آبخيزداري و ديگـر   چهار

موضوعات مربوط به آبزيان مـي باشـد. دانشـگاهها و بـويژه دپارتمانهـا و دانشـكده هـاي شـيلات، پـروژه هـاي           

                                                           

17 Ministry of Agriculture and Rural Affairs 
18 General Directorate of Agricultural Production and Development 
19 General Directorate of Agricultural Research 
20 General Directorate of Protection and Control 
21 General Directorate of Organization and Support  
22 Scientific and Technical Research Council of Turkey 
23 State Planning Organization 
24 Know-how  
25 Production and Development Center 
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 13قاتي شيلات و آبزي پروري را به عنوان بخشي از پايان نامه هاي فوق ليسانس و دكتري انجام مي دهند. تحقي
دپارتمان شيلات در دانشـكده هـا وجـود داردكـه آمـوزش در سـطح ليسـانس و آمـوزش          5دانشكده شيلات و 

-هاي شيلاتي در دبيرستانهاي فنيتكميلي را در زمينه شيلات و علوم آبزيان ارائه مي دهند. بعلاوه برخي برنامه 
  حرفه اي ارائه مي شود. 

نفر فارغ التحصيل دارد. به منظور استخدام اين فارغ التحصيلان دولت قـانوني را   40تا  30هر دانشكده سالانه بين 
وضع كرده كه واحدهاي توليدي كه ظرفيت توليدي بيش از حد معيني را دارند، بايد كاركنان فنـي بـا مـدرك    

  ط استخدام كنند.  مرتب
  

  روندها، موضوعات و توسعه 
اخيراً توليد آبزيان به آهستگي در حال افزايش بوده است. اين روند توسعه اي در بخش آبزي پروري به نظر مـي  
رسد كه در طول دهه  آينده نيز ادامه پيدا كند. انتظار مي رود با تزريق مستقيم سـرمايه، توليـد سـه گونـه عمـده      

  گ دريايي و ماهي خاردار افزايش پيدا كند.  قزل آلا، گر
از جمله نقاط قوت اين بخش مي توان به افزايش تقاضـا بـراي مـاهي، در دسـترس بـودن مـاهي تـازه در فصـول         

  باشد. مختلف و مناطق مختلف، دانش چگونگي موجود، حمايت دولت و نيروي كار نسبتاً ارزان مي
آبزي پروري، تعداد محدود گونه هاي پرورشي، كـم بـودن تنـوع    در مقابل، مهمترين مشكلات بخش شيلات و 

محصولات، تضاد بر سر منابع، افزايش موضوعات زيست محيطي و رفـاه حيوانـات، اسـتفاده از نيـروي انسـاني،      
سازماندهي فعاليتهاي ترويج و توسعه، نشر نتايج تحقيقـاتي، كمبـود انجمنهـاي فعـال توليدكننـدگان و نهادهـاي       

اشد. بنابراين لازم است كه تاكيد بيشتري بر پايداري زيست محيطي، سلامت غذايي و رقابت صنايع دولتي مي ب
  مربوطه شود. 

روندهايي در جهت افزايش ظرفيت توليد و توسعه واحدهاي توليدي موجود (بويژه قزل آلا) آغـاز شـده اسـت.    
MARA  .به ترغيب تاسيس واحدهاي توليدي بزرگتر مي پردازد  
   نمايش داده شده است 3نظام نوآوري شيلات تركيه در شكل ساختار 
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  ساختار نظام نوآوري شيلات تركيه در شكل بعد نمايش داده شده است. 

 ) ساختار نظام نوآوري شيلات در تركيه3شكل (

  
  اوگاندا  در آبزي پروري و شيلات

ر تـامين معيشـت مـردم روسـتايي و     اوگاندا داراي مجموعه هاي آبي طبيعي زيادي بوده و شيلات نقش مهمـي د 
همچنين تجارت ايفا مي كند. چشمه ها، رودخانه ها، درياچه ها و آبگيرها، اگرچـه كوچـك هسـتند ولـي منبـع      

  عمده تامين نيازهاي غذايي و معيشت جوامع فقير روستايي هستند.  
د شـد برمـي گـردد. در آن    ، زماني كه ماهي كپور بـه كشـور وار  1941تاريخچه آبزي پروري در اوگاندا به سال 

زمــان اوگانــدا تحــت اســتعمار بــود و مقامــات اســتعماري اولــين ايســتگاه آزمايشــي پــرورش مــاهي را در ســال  
تاسيس كردند. ليكن در رابطه با پرورش ماهي كپور بحثهاي زيـادي بـه وجـود آمـد چـرا كـه دانشـمندان        1947

ن خواهد داشت. به همين دليل تصميم گرفته شد كه از اعتقاد داشتند اثرات نامساعد زيادي بر محيط بومي آبزيا
Tilapia    .براي پرورش و تكثير استفاده كنند  

اسـتخر مـاهي ايجـاد     1500، 1956اجراي يك برنامه  قوي ترويجي براي پرورش ماهي موجب شد كـه تـا سـال    
كـه اسـتفاده از كپـور و     نشـان داد  Tilapia) از پـرورش كپـور و   FAOشود. ارزيابي سازمان خوار و بـار جهـاني (  

Tilapia  .منجر به توسعه آبزي پروري در اوگاندا شد  
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با اجراي برنامه هايي كه به منظور توسعه روستايي طراحي شده بود، آبزي پروري رشد بيشتري كرد، تا جايي كه 
راي تـامين  استخر پرورش ماهي وجود دارد كه عمدتاً ب ـ 11000، دپارتمان شيلات گزارش داد كه 1968تا سال 

  معيشت ( و نه تجارت) به پرورش ماهي مي پردازند. 
اما پرورش معيشتي، اغلب بر اساس تامين تخم ماهي از كشاورز به كشاورز و يا از ايستگاههاي دولتي به كشاورز 
بود كه اين موضوع توسعه زيربخش شيلات را با مشكل مواجـه مـي كـرد. تغييـر سياسـتها در دولتهـاي مختلـف        

ه حمايت غيرعادلانه شد و بسياري از توليدكننـدگان بـه خـاطر كمبـود مـواد لازم بـراي پـرورش مـاهي،         منجر ب
  راهنمايي هاي محدود و سختگيري هاي قوانين و مقررات دولت، استخرها را رها كردند. 

خر فعـال  اسـت  4500انجام شد نشان داد كـه اوگانـدا تنهـا     1999مطالعه اي كه در قالب مسترپلان شيلات در سال 
  تن ماهي توليد مي كنند.   285دارد كه تنها بخشي از آن براي پرورش ماهي بوده و ساليانه 

آبزي پروري مجدداً رشد كـرد و   FAOبا مداخله استراتژيك دولت و حمايت ساير دست اندركاران توسعه مانند 
مترمربـع توليـد    500ندازه متوسط استخر ماهي با ا 20000تن رسيد كه  1500به  2005ميزان توليد ماهي در سال 

  مي شدند.  
به خاطر محدوديت دسترسي به تخم ماهي، پرورش ماهي كپور به ميزان زيادي كاهش يافت و در عـوض گربـه   

  رود نيل جاي آن را گرفت.   Tilapiaماهي آفريقاي شمالي و 
مي شده است، اما افزايش علاقه به اگرچه پرورش ماهي در اوگاندا تا كنون در استخرها و به شيوه معيشتي انجام 

  در سطح تجاري شده است.  26آبزي پروري در سطح تجاري منجر به رشد آبزي پروري در قفسه ها 
  

  منابع انساني 
كارشـناس تـرويج    150كشاورز در بخش آبزي پروري مشغول به كار هسـتند كـه تقريبـاً     12000در حال حاضر 

بخـش يـك    50بخـش، در   56اين كشاورزان استخدام شده انـد. از  توسط دولت محلي براي خدمات رساني به 
نفر كارشناس با مسئوليت ارائه راهنمايي فني و مديريت شيلات توسط دولت محلي اسـتخدام شـده انـد. حـدود     

نفر كارشناس فني ديگر با تحصيلات شيلات و آبزي پروري به عنوان ارائه دهنـدگان خـدمات خصوصـي     100
محور مشغول به كار هستند. در اداره مركزي وزارتخانه (دپارتمـان منـابع   -ويج كشاورزتحت سيستم خدمات تر

 4كارشـناس ارشـد و    5شيلات) يك واحد آبزي پروري وجود دارد كه توسط مدير شـيلات اداره مـي شـود و    
  كارمند اداري زير نظر او كار مي كنند. 

شده اند كـه برخـي از آنـان تعـاليم رسـمي در زمينـه       نفر مدير استخدام  100براي واحدهاي تجاري توليد ماهي، 
نفر نيـرو   3شيلات و آبزي پروري دريافت كرده اند. هر يك از اين مديران واحدهاي توليدي به طور متوسط با 

  كار مي كنند كه مدير را در كارهاي مزرعه حمايت مي كنند.  
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كارهـايي از قبيـل سـاختن اسـتخرها و      كارگر يدي وجود دارد كه به صـورت پـاره وقـت    20000بعلاوه، حدود 
كانالهاي آب، تميز كردن جايگاه، پرورش ماهي و انداختن تور ماهيگيري مشاركت دارند. همچنين گروههايي 

  از افراد حرفه اي هستند كه براي ساخت استخر با توليدكنندگان قرارداد مي بندند.  
  ويژگي هاي نظامهاي بهره برداري 

بخش را براي  31اقتصادي ،  -بر اساس ويژگي هاي طبيعي و اجتماعي 27دام و شيلات وزارت كشاورزي، صنايع
توسعه شيلات و آبزي پروري مناسب اعـلام كـرده اسـت. پـرورش در اسـتخر، متـداولترين سيسـتم پـرورش در         

درصـد از   99كشور است. ديگر اشكال پرورش ماهي مانند پرورش در قفسـه هـا در شـروع هسـتند. در گذشـته      
مترمربع داشتند. اكنون نيـز بخـش    200تا  5يدكنندگان در سطح معيشتي كار مي كردند و استخرهايي با ابعاد تول

درصد) در سطح معيشـتي توليـد مـي كننـد و هـيچ خـدمات تكنيكـي يـا          60عمده اي از توليدكنندگان (حدود 
  مديريتي دريافت نمي كنند.  

  ميزان توليد 
درصد از كل محصولات  90ه اصلي در اوگاندا پرورش مي يابند كه بيش از گون 2طبق اعلام دپارتمان شيلات، 

آبزي كشور را تشكيل مي دهند. متداولترين گونه ها در كشور به ترتيب اهميت گربه ماهي آفريقـاي شـمالي و   
Tilapia   ن در ت ـ 9500تن بوده اسـت كـه ازيـن مقـدار      15000، ميزان توليد ساليانه 2005رود نيل هستند. تا سال

كشاورز تجاري كه اخيـراً   200تن توسط  300تن در استخرهاي كشاورزان معيشتي و  11000سدها و آبگير ها، 
تـن رسـيده اسـت. گـراف زيـر از       50000در حال ظهور هستند توليد مي شده اند. اكنون ميزان توليد به بـيش از  

  ميزان توليد ماهي در اوگاندا رسم شده است. 
  

  ) 1950يد آبزيان در اوگاندا (از سال ) تول5نمودار (
FAO STATISTICAL YEARBOOK-2009)(  
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  بازار و تجارت 
بيشتر توليدكنندگان روستايي ماهيان خود را در استخر بـه فـروش مـي رسـانند. تعـداد كمـي از توليـد كننـدگان         

ته انـد در آنجـا بـه فـروش     جايگاههايي را در كنار جاده يا مراكز تجاري شهر دارند و ماهياني را كه از آب گرف
  مي رسانند. 

در تعدادي از بخشها، توليدكنندگان انجمنهايي را تشكيل داده اند كـه از طريـق آنهـا برداشـت همزمـان مـاهي و       
فروش دسته جمعي انجام مي دهند. در برخي موارد ماهي از طريق خشك كردن در آفتاب، نمكسود كـردن يـا   

بالا به بازارهاي پرسـودتر ماننـد مراكـز شـهر يـا نقـاط مـرزي مـي برنـد.          دود دادن فرآوري مي شود و در حجم 
  مهمترين كشورهاي واردكننده به ترتيب اهميت عبارتند از جمهوري دموكراتيك كنگو، كنيا و رواندا. 

  
  نقش در اقتصاد 

يزان نقش در كـل  سه نوع فعاليت آبزي پروري در اوگاندا انجام مي شود كه از لحاظ بازار و نوع توليدكننده و م
توليد شيلات با هم تفاوت دارند. دسته اول، آبزي پروري روستايي است كه اساساً براي گـذران معيشـت انجـام    
مي شود. اين دسته، سيستمي براي تامين نهاده ها نداشته و عمدتاً وابسته به بخش دولتي و روابط دوستانه با سـاير  

يه و راهنمـايي هسـتند از ايـن گـروه، دسـته ديگـري تحـت عنـوان         توليد كنندگان براي تامين تخم ماهي و توص
توليدكنندگان خرده پا در حال پيشرفت هسـتند. هـدف آنهـا توليـد مـاهي بـراي درآمـدزايي و همچنـين تـامين          
پروتئين مورد نياز خانواده مي باشد. سومين طبقه كه اكنون در حال ظهور هستند، آن دسته از پرورش دهنـدگان  

كه اگرچه هنوز كاملاً تجاري نشده اند، اما در تلاش هيتند تا واحـد پرورشـي خـود را بـه صـورت      ماهي هستند 
  تجاري درآورند. انگيزه آنها بازاريابي محصولات آبزي و كسب حداكثر درآمد مي باشد.  

ي تحقيقات نشان داده است كه آبزي پروري روستايي (طبقه اول) اگرچه نقـش اسـاس در تـامين پـروتئين حيـوان     
براي جوامع روستايي دارد، اما نقش كمي در توليد ملي ماهي و اقتصاد ملي دارد. طبقـه دوم كـه توليدكننـدگان    
كوچك مقياس در حال پيشرفت هستند و به درآمد و سود خـود بيشـتر از گـروه اول اهميـت مـي دهنـد، نقـش        

توسط گروه سوم توليدكنندگان، يعني بيشتري در توليد شيلات كشور و اقتصاد ملي دارند. ماهيان پرورش يافته 
  توليد كنندگان تجاري مشاركت مهم و قابل توجهي در توليد ماهي و اقتصاد كل كشور دارند. 

  
  چارچوب نهادي 

 Ministry of)وزير شيلات مستقيماً مسئول زيربخش آبزي پـروري در وزارت كشـاورزي، صـنعت شـيلات و دام     

Agriculture, Animal Industry and Fisheries)     مي باشد. هر سه سال يكبار اولويتهاي تحقيقـاتي توسـط همـه بهـره
برداران مطرح و در رابطه با آنها توافق مي شود. فرايند تعريف و تصويب دسـتورالعملهاي تحقيقـاتي مشـاركتي    

ملـي   بوده و مستلزم تاييد همه بهره برداران كليـدي از طريـق فراينـدي مـي باشـد كـه توسـط دبيرخانـه سـازمان         
تحقيقات هدايت مي شود. بودجه تحقيقات آبزيان توسط افراد و سازمانهاي ديگر ماننـد سـازمانهاي غيردولتـي،    
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دانشگاهها و دانشجويان، توليدكنندگان علاقمند به درك و حل مشكلات آبزي پروري تجاري، موسسات اهدا 
آبزي پروري در اوگاندا، مركـز تحقيـق و   كننده و دولتهاي محلي نيز تامين مي شود. مهمترين موسسه تحقيقات 

  مي باشد.    Kajjansiتوسعه آبزي پروري تحت عنوان 
  

  روندها، موضوعات و توسعه 
تا چندي پيش، بيشتر توليدكنندگان ماهي در اوگاندا افراد فقير روستايي بودند كـه آبـزي پـروري را بـا اهـداف       

استفاده از نيـروي كـار خـانوادگي انجـام مـي دادنـد. ايـن         مترمربعي خود با 500معيشتي در استخرهاي كمتر از 
استخرها، سيستمهاي توليدي بدون نياز به نهاده بودند كه نياز كمي به مديريت متداول داشتند. لـيكن بـا افـزايش    

مترمربعي يـا بزرگتـر كردنـد     1000قيمتهاي ماهي در بازار، مداخله دولت، تمايل به توليد سودآور،  استخرهاي 
ر آنها پرورش ماهي ها را به صورت فشرده تـر انجـام مـي دادنـد. بـا اسـتفاده از كمكهـاي تكنيكـي كـه از          كه د

مشاوران بخش شيلات مي گرفتند، توليدكنندگان تلاش كردند كه با برنامه توليـد كننـد. ايـن افـراد متمايـل بـه       
  ير ماهي بودند. پرداخت هزينه بيشتر براي خريد تخم ماهي با كيفيت از واحدهاي خصوصي تكث

-درصد از استخرهاي معيشتي تبديل به واحـدهاي توليـدي كوچـك    30تا  20تخمينهاي اخير نشان مي دهد كه 
مقياس سودآور شده اند. بازاريابي ماهي هاي پرورشي نيز سازماندهي بهتري يافتـه انـد. مـاهي بـراي فـروش بـه       

ي شود (نمكسود مي شود و يـا درآفتـاب خشـك مـي     مناطق دورتر از استخرها برده مي شود يا اينكه فرآوري م
  شود) و به بازارهاي بهتر فرستاده مي شود. 

برخي افراد كه در بخشهاي خدماتي و يا كسب و كارهاي خصوصي ديگر مشغول به كار هستند و زمين و كافي 
شـتر  انتخـاب مـي    در مالكيت خود دارند، پرورش ماهي را نيز به عنوان شغل دوم خود جهت دستيابي به سـود بي 

كشـاورز توليـد    2000اسـتخر وجـود دارد كـه در مالكيـت تقريبـاً       5000تـا   3000كنند. در حال حاضـر تقريبـاً   
  كنندگان ماهي هستند.  

درصد مسـاحت اسـتخرهاي كـل     30تا  20نفر هستند و از نظر مساحت تقريباً  200توليدكنندگان تجاري، حدود 
سـال پـيش بوجـود آمـده و از      5تـا   3ايـن دسـته از توليدكننـدگان حـدود     كشور را به خود اختصاص داده اند. 

  حمايتها و دخالتهاي استراتژيك دولت براي افزايش صادرات ماهي برخوردار مي شوند. 
درصد از توليدات بخش شيلات از استخرها بوده و بـه شـيوه معيشـتي توليـد مـي كننـد. در گذشـته، شـيلات          95

، در حالي كه اكنون تعداد بيشتري از زنان سرپرست خانوار بخـش شـيلات مشـغول بـه     عمدتاً فعاليتي مردانه بود
  كار هستند.  
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  سير تحولات تاريخي نظام علم و فناوري شيلات و آبزي پروري ايران-3-1-3
  پروري ايران تاريخچه صنعت شيلات و آبزي 

ران و چه در سواحل خليج فارس و دريـاي  بدون شك تاريخ بهره برداري از آبزيان چه در سواحل درياي مازند
رسد ، ولـي آنچـه از نظـر مقـررات دولتـي و نظـارت قـوانين كشـوري در مـورد           سالهاي بسيار دور مي عمان، به

  گردد. شيلات در دست است، مربوطه به زمان طاهريان مي
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  نويسد: ش) چنين مي 1364ابوالفتح وثوق زماني (
ن و مازنـدران از ديرگـاه جايگـاهي مهـم داشـته وگرچـه اسـناد كـافي از         ماهي در زندگي و اقتصاد اهالي گيلا"

كند. از جملـه بهاءالـدين محمـدبن     هاي دور بر جاي نمانده، ولي آنچه وجود دارد، اين حقيقت را تاييد مي زمان
حسن بن اسفنديار كاتب كه بـه ابـن اسـفنديار شـهرت داشـت، در تـاريخ طبرسـتان صـورتي از خـراج و صـياع           

درهم است. از اين مبلـغ غـلات    000/630/13نوشته كه جمع كل آن بالغ بر  "طاهريان "ان هنگام سلطنتطبرست
رسد. شايد يكي از علـل اهميـت    درهم مي 1.300.000(منظور درآمد است) مصائد ماهي و مرغ دريا و ادويه به 

  ."خاورياري) حرام نشده بودنددرآمد حاصله از صيد ماهي در آن زمان اين بوده كه هنوز تاسماهيان (ماهيان 
شد. يكي از انـواع   از مردم گرفته مي  هاي مختلف علاوه بر خمس و زكوه هنگام خلافت عباسيان ماليات به گونه

خليفـه امـوي    "محمد مـروان "ها، ماليات ماهيگيري بود. بايد دانست كه ماليات ماهيگيري را نخستين بار  ماليات
ارمنستان بدعت نهـاد و عباسـيان در جاهـاي ديگـر از جملـه در خوزسـتان آن را       م) در 689در سال هفتاد هـ.ق (

 28تعميم دادند.

  در تاريخ  گيلان تاليف عبدالفتاح فومني آمده است:
علي بيك سلطان، (قرن دهم هـ.ق) مبلغ چهارصد تومان از بابت حاصل يكساله شيلات تولم را به اميـر حمـزه و   "

ه ر نيز به امير گسكر و برادرش مظفر خان قبول نموده بود كه شـيرزاد سـلطان را ب ـ  پسران او سند داده و مبلغ خطي
  29"قتل آورد.

  نويسد: دكتر وثوق زماني همچنين مي
بعد از اينكه صفويان، گيلان و مازندران را تابع مركز كردند، درآمد شيلات نيز قهرا به دايره كل اقتصاد كشور "

  ".در آمد  و به خزانه مركزي عايد گشت
در زمان حكومت صفويان درآمد محل از صورت كـالايي بيـرون آمـد و بـه صـورت نقـد بـه پايتخـت فرسـتاده          

شد. در دوره شاهان صفوي بويژه شاه عباس كبير ايران در مجموع رونق و آبـاداني بسـيار يافـت، امـا گـيلان       مي
هـاي ملاعبـدالفتاح فـومني در تـاريخ      اشـت دچار ويراني بيشتر شد و مازندران نيز از آباداني بهره اي نبـرد. از ياد 

آيد كه عوايد شيلات و يا به عبارت ديگـر بـاج شـيلات، بـه      بر مي "آدام اوله آريوس"گيلان و سفرنامه بزرگ 
  30"كرد. كه مستاجران را ورشكست مي حدي سنگين بود

از طريق  "لشتايندوك گ" ش) ضمن هيأت اعزامي1014م(1635دانشمند آلماني، كه در سال "آدام اولئاريوس"
روسيه به دربار شاه عباس دوم سفر كرده؛ درمراجعت از طريق گيلان و سواحل دريـاي مازنـدران عبـور كـرده،     

  نويسد: راجع به صيد ماهي و اهميت آن در ايران مي

                                                           

    49، ص 4وثوق زماني، ابوالفتح، ماهنامه آبزيان، ش 28
  به نقل از تاريخ گيلان، فومني، عبدالفتاح 1371، 2، عزيز، تاريخ جامع بندر انزلي، ج طويلي 29
  48، ص 4وثوق زماني، ابوالفتح، تاريخچه شيلات و ماهيگيري در شمال ايران، ماهنامه آبزيان، ش  30
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مبـالغ   شوند و سـاليانه  ريزند به اجاره واگذار مي هايي كه به دريا مي چون دريا سرشار از ماهي است لذا رودخانه"
يرنـد كـه آنهـا زيـان     گ شد. ضمنا از سماكان به قـدري مـال الاجـاره مـي     فوق العاده زيادي عايد خزانه شاهي مي

  31"بينند. مي
دولت تزاري در هشترخان (مصب رود ولگا) پايگاه عظيم دريايي به وجود آورد، درياي خزر و پيرامونش  …"  

ز دست دولت ايـران بيـرون آورده آنجـا را كمـين گـاه و      هاي آشوراده را ا را سخت در محاصره گرفت، جزيره
پايگاهي در برابر رقيب استعماري خود، بريتانياي كبير ساخت و سرپل حركت به سوي هرات و پيشاور كرد. از 

هـاي پيرامـونش چيـره     چنگ انداخت و براي نگهداري آن بـر همـه سـرزمين    سوي ديگر بريتانيا بر شبه قاره هند
ا مستعمره خود ساخت و هرات را كه دروازه افغانستان بود با قدرت نيروي دريـايي عظـيمش   گشت. افغانستان ر

  32"ليج فارس از ايران جدا كرد.در خ
مـاهيگيران روسـي بـه نـواحي نـوارود،      " نويسـد كـه:   رابينوكنسول بريتانيا در يادداشتهاي خود در سفر رشت مـي 

ناچيز از قبيل پوست خز و سنجاب به فئودالها و فرمانـداران  آمدند و با دادن هداياي  گرگان رود و سفيد رود مي
گرفتند. پس از چندي حاج علي اكبر  محلي به ويژه به حاجي علي اكبرخان حاكم لاهيجان اجازه ماهيگيري مي

خان سرانجام قراردادي با آنها نهاد كه سال اول سيصد تومان و سال دوم پانصد تومان بابت صيد ماهي در كرانه 
  33 "ني درياي خزر به دولت ايران بپردازند.ايرا

م) از ايـران ديـدن كـرده در محلـي انـدكي پـايين تـر از لنگـرود و در كنـار          1844ش ( 1223هولمز كه در سـال  
  نويسد: سفيدرود به اجتماع كوچكي اشاره كرده مي

هاي اين آبادي  كه كلبهكنند بسيار معدود است چنان عده اي اتباع روس كه به طور دائم در اين محل زندگي مي"
هـاي بوريـائي وجـود     كند  و در سرتاسر آن فقط شش يا هفت انبار بـا سـقف   روي هم رفته از سي تا تجاوز نمي

كـه فصـل صـيد مـاهي درازبينـي،       "بهمن، اسفند و فـروردين "دارد. اما در خلال ماههاي فوريه، مارس، آوريل،
راي كمك بـه مـاهيگيران از هشـترخان بـه سـاكنان ايـن       است در حدود سيصد نفر روسي ب "اوزون برون"يعني 

شود در حـدود صـد عـدد     عده ماهياني كه روزانه صيد مي "هفته دوم بهمن"پيوندند و در آغاز فوريه  آبادي مي
گـردد و در مـارس ايـن رقـم بـه دو هـزار        است اما اين رقم در اواخر آن ماه به ششصد تا هشتصد عدد بـالغ مـي  

روزانه از سه هزار و پانصـد تـا سـه     "اواسط ارديبهشت –آواسط فروردين "ر خلال آوريل رسد و بالاخره د مي
هـا را در حـدود پـانزده روز پـيش از      كنند، بر روي هم قسمت اعظـم مـاهي   هزار و هشتصد عدد ماهي شكار مي

  "د.گوين ها با آنچه صيد شده است اين ناحيه را ترك مي گيرند و سپس كشتي طغيان آب سفيد رود مي
  نويسد: ش) از سواحل بحر خزر ديدن كرده مي 1239م ( 1860كه در سال  "ملگونف"
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يكي از رودهاي بزرگ سواحل جنوبي درياي خزر، سفيد رود است و مشهور اسـت بـه شـيلاتي كـه از جانـب      "
شـت  م سفيد رود  در اجـاره حكمـران ر   1861و  1860تومان اجاره دهند و در سالهاي  21000دولت هرساله به 

نفـر  150عميد الملك بود كه شركتي با ميرعلي اكبر و سـيدعلي خـان و ميرعبدالصـمدخان داشـت و از روسـيه      
  ."آورند و نزديك دريا و رود اداره شيلات قرار دارد براي اين عمل مي

  كنسول تزاري در رشت: "خوچكو"طبق يادداشتهاي 
ماهي در گيلان صيد كردند. محصـول خاويـار   عدد  112/151م) تعداد 1849ش ( 1219صيادان روسي در سال "

تـن بـوده و روسـها از بابـت بهـره بـرداري از        4/3تن و توليد سريشـم مـاهي   8/271ايران در آن سال به نوشته او 
تومان بوده است، بايد دانست كـه   6437تومان به حاكم پرداخته اند، درآمد كل گيلان از شيلات  3972شيلات 

  34"تومان بوده است. 382/204ابت عوارض و ماليات و حق ضرب سكه همه درآمد دولتي گيلان ب
هنگام سلطنت فتحعلي شاه چند تن از اتباع تزاري، برخي با اجازه دولت و عـده اي بـي اجـازه در آبهـاي ايرانـي      

عنايت "، "قرباسيموف"، "كفتانيكوف"ترين آنها عبارت بودند از  كردند كه معروف درياي خزر ماهيگيري مي
  ."استپان سوجايف"و  "ميرابوطالب دريابيگي"، "نتركم

بايد دانست كه تا زمان محمدشاه، فرمانداران محلي به ميل خود هر رودخانه و يا هر قسـمت از دريـا را بـه اتبـاع     
م) محمدشـاه بـه موجـب فرمـان ايـن       1836ش برابـر بـا   1215هــ.ق (  1252دادند، اما در محرم  تزاري اجاره مي
  35دولت تنظيم شده بود باطل نمود.  هايي را كه بي اذن و رخصت د و همه اجارهترتيب را برهم ز

اولين بهره برداري از منابع طبيعي بـا كسـب مجـوز از دولـت، مربـوط بـه زمـان صـدارت حـاجي ميـرزا آغاسـي            
اي صدراعظم محمدشاه قاجار است و آن انعقاد قراردادي با دولت روسيه تزاري براي بهره برداري آبزيـان دري ـ 

شمسي است. انعقاد ايـن قـرارداد بـه دليـل فشـار       1215خزر در سواحل جنوبي آن بود كه مربوط به سال حدود 
ريـال بـود كـه در مقابـل واگـذاري       65000دولت روسيه و ضعف بنيه مالي ايران بود. اجاره بهاي سالانه معـادل  
اجـاره  (اين نظام حقـوقي  صورت گرفت.  سواحل جنوبي درياي خزر به فردي به نام عبدل از اتباع روسيه تزاري

  سال ادامه داشته است.. 80در بهره برداري به مدت  )سالانه –اي 
م) حاج اميرابوطالب گيلاني كه از اتباع روسيه بود، اجـاره شـيلات را پـس از مسـتوفي      1842ش ( 1221در سال 

و پس از او فرزندانش در ادامه راه پدر،  تومان در اجاره داشت، چند برابر مبلغ مزبور قبول كرد 3000كه سالانه 
كردند. دولت ايران در برابر حمايـت دولـت روسـيه از اتبـاع خـود كـه شـيلات         شيلات شمال ايران را اجاره مي

شمال ايران را در دست داشتند؛ عملا از فسخ قراردادها عاجز بود ولي پس از حاج ميرزا آغاسي، اميـر كبيـر در   
 1221ت را تحت اداره مستقيم دولت قرار داد. در آمد دولت از شـيلات در سـال   ق) شيلا 1267ش ( 1229سال
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به مبلغ بيست و پنج هزار  1229ق) زمان محمدشاه نزديك به شش هزار و پانصد تومان بود و در سال 1259ش (
  تومان رسيد.

  ر شده است.ق) سي هزار تومان ذك1266ش ( 1228تامسون مال الاجاره شيلات در سال  در گزارش رسمي
ادامه داشت و امير كبير مصرانه در  1226چنين وضعي تا آغاز صدارت ميرزا تقي خان امير كبير يعني حدودسال 

شمسي اين پيمان را لغو كنـد و قـراداد جديـدي بـا ميـرزا       1230بود و توانست در سال  "عبدل"صدد لغو پيمان 
هاي مجاور بـه   هي از آبهاي جنوب خزر و رودخانهاسماعيل خان آقاسي گيلان و محمد ولي بيك براي صيد ما

هاي بين اتـرك   هزار تومان منعقد سازد.پس از آن بهره برداري از آبزيان جنوب درياي خزر و رودخانه 25مبلغ 
و آستارا به فردي به نام مير ابراهيم خان دريابيگي واگذار شد كه اين پيمان نيز به دليل تاخير در پرداخت اجـاره  

داخلات بعضي از اتباع روسيه تزاري كه با وي خويشاوند بودند، توسط امير كبيـر لغـو شـد. بـا قتـل اميـر       بها و م
كبير به دستور ناصرالدين شاه كه به دنبال تحريكات انگليس صورت گرفـت، ميـرزا آقاخـان نـوري صـدراعظم      

ير مجددا آن را بـا واسـطه   جديد نتوانست شيلات شمال را از چنگ روسها رها سازد و برخلاف سياست امير كب
تومان اجاره داد و امور بندر  000/55عميدالملك حاكم گيلان مجددا به ميرابراهيم خان دريابيگي به مبلغ سالي 

  انزلي نيز در اختيار وي قرار گرفت.
ه خورشيدي افراد مختلف خارجي امتياز بهره برداري از مناطق مذكور را بـه عهـده گرفتنـد تـا اينك ـ     1255تا سال

استپان مارتينوويچ ليانازوف از سرمايه داران هشترخان ارمنستان و صاحب امتياز شيلات شـهر خـود امتيـاز بهـره     
ريال بـه دسـت آورد و در سـال     000/500برداري از سواحل جنوب درياي مازندران را در قبال پرداخت سالانه 

ر كه خود شيلات شمال را تمامـا از شـاه   يك قرارداد با صدراعظم ايران حاجي ميرزا حسين خان سپهسالا 1255
اجاره كرده بود، منعقد كرد. پس از مارتينهوويچ قرارداد ليانازوف پدر و پسر و شخص ديگري بـه نـام گريگـو    

بهره برداري از آبزيان حـوزه جنـوبي دريـاي     "تومانيانس"پطروويچ وانيت سوف با توصيه و تضمين تجارتخانه 
  مازندران را به عهده گرفت.

شيلات ايران پس از سپهسالار، از طرف ناصـرالدين شـاه بـه كـامران ميـرزا نايـب السـطنه واگـذار          1262در سال
گرديد و او نيز قراردادي با ليانازوف روسي منعقد كرد، كه مدت آن شش سال تعيين شد. اين قـرارداد در سـال   

نه ششصد هزار تومـان تعيـين شـد و سـپس     تمديد گرديد و مال الاجاره سالا "استپان مارتنيچ ليانازوف"با  1267
مجددا تمديد شد و پس از قتل ناصرالدين شاه و فوت استپان ليانازوف در زمـان مظفرالـدين شـاه     1272در سال 
سال بين امين السـطان صـدراعظم ايـران و     5ق) قرارداد ديگري براي شيلات به مدت  1311ش ( 1272در سال 

  انازوف بسته شد.گئوركي ليانازوف فرزند استپان لي
سال بـا مـردي بـه     5ش، عجولانه، قرارداد جديدي به مدت 1285در زمان صدارت عين الدوله در فروردين سال 

نام پطر پطروويچ واسكري سنگي به دليل نياز مالي مبرم دولت منعقد شد كـه در آن وراث گئـوركي ليانـازوف    
ايت آنـان دولـت اجـازه فسـخ قـرارداد را نداشـت.       داراي حق بهره برداري از شيلات ايران بودنـد و بـدون رض ـ  

م) انقلاب اكتبـر روسـيه آغـاز    1917ش ( 1296ها بود. در سال  درواقع پطروويچ به عنوان وكيل وراث ليانازوف
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شد و قدرت روسيه تزاري در منطقه از بين رفت و انگليس تنها قدرت بلامانع در عرصه سياست جهاني گشت و 
) 1918ش (ژوئـن   1297خـرداد   12رد تا قرارداد شيلات را با روسيه لغو كند ولذا در دولت ايران فرصت پيدا ك

  مشارالملك وزير ماليه دستور لغو قرارداد مذكور را صادر كرد.
) قرارداد جديدي بين ايـران و شخصـي بـه نـام گريگـور      1919يعني يك سال بعد (ژوئن  1298خرداد  24اما در 

راي مدت بيست سال منعقد شد كـه ايـن قـرارداد نيـز بـه دليـل عـدم اجـراي         پطروويچ وانيت سوف تبعه روس ب
  شمسي لغو شد. 1300تعهدات، در ارديبهشت سال

م) هيـأت دولـت بنابـه درخواسـت دولـت شـوروي اجـازه داد تـا         1922شمسـي (مـارس    1300در مرداد ماه سال 
  محصولات شيلات، به قيمت عادله به شورويها فروخته شود.

ماده بين دو كشور ايران و شوروي، براي ايجاد شـركتي   21م) پيمان جديدي در 1927شمسي ( 1306در مهر ماه 
  به نام شركت مختلط ايران و شوروي منعقد گرديد.

سال بـه ايـن    25طبق اين پيمان امتياز بهره برداري از سواحل درياي مازندران و چند رودخانه مهم داخلي به مدت
هاي داخلي در اختيار وزارت دارايي بود كـه   مدت بهره برداري از ساير رودخانهشركت واگذار گرديد. در اين 
  شد. از طريق مزايده، اجاره داده مي

هاي شـيلاتي در ايـران كـم شـد و      در طول مدت فعاليت شركت مختلط ماهي ايران و شوروي، مصرف فرآورده
  36ن محصولات به شوروي صادر گرديد. بيشتر اي

م) انحـلال شـركت مخـتلط شـيلات ايـران و شـوروي از       1953ژانويـه   31ش ( 1331بهمن  11بالاخره در تاريخ 
طرف دولت اعلام گرديد و شيلات ايران آزاد شد و طـي دو سـال بهـاي تمـام سـهام دولـت شـوروي از طريـق         

  تحويل كالاي ماهي و خاويار به آن دولت پرداخت شد.
  

  تاريخچه تشكيلاتي شيلات  
اسـت   يز شواهد تاريخي، هر چند تاريخچه بهره برداري از آبزيان كشـور بسـيار قـديمي    بر اساس مطالب فوق و ن

  گردد. مشاهده نمي 1332ولي سازمان و يا مسئوولي در تشكيلات دولتي تا سال 
مـاده در زمـان نخسـت وزيـري دكتـر احمـد       32اساسنامه و قانون تاسيس شركت سهامي شيلات ايران مشتمل بـر 

به تصويب رسيد. اين شركت هر چند با نام ايران بود ولـي بـر مبنـاي اساسـنامه      1332ماه تير  6مصدق در تاريخ 
  گشت. هاي درياي خزر محدود مي تنها به صنعت ماهيگيري در حوزه
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هجري شمسي يك شركت ژاپني مطالعاتي را در خصوص توسعه ماهيگيري جنـوب   1335تا  1334طي سالهاي 
ه ويژه ماهي و ميگو انجام داد و در نتيجه مشـخص شـد بهـره بـرداري از     در خصوص انواع آبزيان خليج فارس ب

  منابع آبزي خليج فارس در تمام مدت سال امكان پذير است. 
مـاهيگيري خلـيج    "سازمان برنامه و بودجه شركت ماهيگيري را با مشاركت ژاپني ها تحت عنوان  1335در سال 
تمامي سهام اين شركت به سازمان برنامـه   1336پس در سال تاسيس گرديد كه ژاپن سهامدار آن بود س "فارس 

  انتقال يافت.
به صورت ماده واحده به تصويب رسـيد   "شركت شيلات و صيد ماهيان غضروفي "قانون  18/3/1339در تاريخ 

  .شيلات ايران تشكيل داده و بهره برداري نمايد و به وزارت دارايي اجازه داده شد شركتي به نام شركت سهامي 
نيز پس از تصويب اين قانون ضميمه اين شركت  "شيلات شمال شركت سهامي "ماده واحده، 2به موجب تبصره 

باشـد و   صيد ماهي غضروفي (استروژن) و خاويار در انحصار دولت مـي  5و تابع مقررات آن شد. بر طبق تبصره 
دادگستري مـامور اجـراي ايـن    شود.وزارت دارايي و  فروش و صدور آن بدون اجازه دولت قاچاق محسوب مي

  قانونند.
شيلات ايران به تصويب رسيد و اجازه بهـره   اساسنامه و قانون تاسيس شركت سهامي  1339در يازدهم مرداد ماه 

شـيلات ايـران    هاي ايران كه محل عبور ماهي هستند بـه شـركت سـهامي    ها و رودخانه برداري از درياها، درياچه
  كرد.  فقط از آبهاي جنوب درياي مازندران بهره برداري ميداده شد كه البته اين شركت 

  واحدهاي تابعه شيلات ايران عبارت بودند از:
اداره كل شيلات استان گيلان، اداره كل شيلات استان مازندران و گرگان، سـازمان تحقيقـاتي، سـازمان ناوگـان     

  گاني.صيادي، سازمان كارگاههاي تكثير و پرورش، امور اداري، مالي و بازر
  وظايف شيلات ايران عبارت بود از:

در بـاره اكولـوژي دريـاي خـزر، بيولـوژي ماهيـان،        هـاي علمـي   بهره برداري از جنوب درياي مازندران، پژوهش
هاي ماهيان درياي خزر، بررسي آبها به منظـور مـاهي دار كـردن     هاي شيلاتي، شناخت بيماري بهداشت فرآورده

ه كارگاههاي تكثير ماهي براي جبران كاهش جمعيت ماهيان و رها كـردن آنهـا   آنها، بهبود روشهاي فني، توسع
  به دريا، تجهيز سازمان ناوگان صيادي.

را بـه   "شركت ماهيگيري خليج فارس"در اجراي قانون شيلات ايران، وزارت دارايي انتقال 1340در شهريورماه 
مه موافقت به عمل آمد كه شركت مزبـور بـا كليـه    شيلات ايران تقاضا كرد و به اين ترتيب از طرف سازمان برنا

طبـق تصـويبنامه    1340ابواب جمعي و تاسيسات خود به شيلات ايران واگذار گردد و اين كار از مهـر مـاه سـال   
  هيات دولت انجام گرفت. 

شـيلات   شركت سـهامي " 1339مصوب يازدهم مرداد ماه  548نامه قانوني شماره  در اجراي تصويب1342در سال
ميليون ريال سرمايه و با مشاركت وزارت دارايي، وزارت جنگ، شير و خورشيد سرخ و بانـك   500با  "بجنو

آغـاز كـرد. شـركت مزبـور اولـين بهـره        1343تعاون كشاورزي به وجود آمد و فعاليت اساسي خود را از سـال  
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 در آبهـاي خلـيج   OAKشـركت   برداري خود را از منابع ميگو با عقد قرارداد يكساله با يك شركت لبناني به نام
تن ميگـو گرديـد و در    80فارس آغاز نمود. اين شركت چون تخصصي در امر صيد نداشت فقط موفق به صيد 

شيلات ايران كليه  شركت سهامي  1344نتيجه  اواخر سال ورشكست و مجبوربه ترك آبهاي ايران شد. در سال 
هــا داده بــود بــه شــركت  هــا و ژاپنــي كــه بــه كــويتي ابــواب جمعــي و تاسيســات خــود، از جملــه امتيازهــايي را

  شيلات جنوب ايران منتقل كرد. سهامي
شركت سهامي شيلات جنوب ايران براي چند سالي با چند شركت خارجي براي صيد ميگو قرارداد بسـت، ولـي   

صـيد  شـيلات جنـوب داراي واحـدي مسـتقل در      1349و 1348صيد ماهي را به صيادان محلي سپرد. اما از سال 
  تني بود. 130فروند ميگوگير  15تني و  3600ميگو گرديد كه مركب از يك كشتي مادر 

هاي وسيع عمراني شيلات در جهت ايجاد صنعت صيد كرد كه  شيلات جنوب اقدام به توسعه طرح 1352از سال 
  اين طرحها شامل:

  و فني ماهيگيري دريايي. ايجاد موسسه تحقيقات علمي -1
 ني صيادي.هاي تعاو ايجاد شركت -2

 هاي تجارتي صيادي. ايجاد شركت -3

 هاي سردخانه اي و عمل آوري محصولات شيلاتي و كنسرو. ايجاد مجتمع -4

ايجاد ناوگان صيادي ماهي براي دسترسي به صيد درياهاي دوردست و تعمير و تكميل ناوگان صيادي ميگو  -5
 بود.

به صورت ماده واحده تصويب شد كه طبـق  قانون مجازات صيد غيرمجاز از درياي خزر  26/12/1346در تاريخ 
هاي مربوط بدون اخذ پروانه از دولت ممنوع اعـلام   ها و مصب آن هرگونه صيد از درياي خزر، مردابها، رودگاه

  شد.
كه بهره بـرداري از دريـاي مازنـدران را بـه عهـده داشـت، وابسـته بـه          1346شيلات ايران تا سال  شركت سهامي 

شيلات ايـران از وزارت دارايـي    ين تاريخ با تشكيل وزارت منابع طبيعي، شركت سهاميوزارت دارايي بود. در ا
  جدا و به وزارتخانه جديد منتقل شد.

جهت حفظ ذخاير با ارزش ماهيان خاوياري و تكثير و پرورش كپور ماهيان, كارگاه  1350تا  1347طي سالهاي 
  ورش پل آستانه تاسيس شد.تكثير و پرورش ماهيان سد سنگسر و ايستگاه تكثير و پر

شيلات جنوب ايران تصويب و به دولت ابلاغ شد. در  قانون تاسيس شركت سهامي 1350فروردين ماه سال21در 
و فني مـاهيگيري دريـايي، تاسـيس و توسـعه شـركتهاي تعـاوني صـيد،          اين قانون ايجاد موسسه تحقيقاتي علمي

ها و كارخانجات تبـديل و عمـل آوري،    ايجاد سردخانه هاي ماهيگيري، تقويت ناوگان صيادي، تشكيل شركت
فراهم ساختن تسهيلات بندري، افزايش ميزان توليد و توزيع ماهي و بالاخره تشكيل مراكز آموزش فني صيادي 

  به تصويب رسيد.
  شيلات جنوب كشور چنين آمده است:1350فروردين  21قانون مصوب  1درماده 
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هـاي سـاحلي جنـوب و     لات دريـايي خلـيج فـارس و دريـاي عمـان و رودخانـه      به منظور بهره برداري از محصو''
كوشــش در بهبــود وضــع اقتصــادي و عمرانــي و كمــك بــه امــور دريــايي ســاكنين جنــوب و ايجــاد و تقويــت  

شـيلات جنـوب ايـران تاسـيس      هاي تعاوني صيد، همچنين كمـك بـه صـيادان محلـي، شـركت سـهامي        شركت
  "گردد. مي

شـيلات ايـران وابسـته بـه وزارت كشـاورزي و منـابع طبيعـي         منابع طبيعي، شركت سهامي  پس از انحلال وزارت
  به شرح زير بوده است:1353آن در سال گرديد كه اعضاي مجمع عمومي

  وزير كشاورزي و منابع طبيعي
 وزير امور اقتصادي و دارايي

 وزير امور اقتصادي و دارايي

 رئيس هيات مديره و مدير عامل شيلات ايران

 اعضاي هيات مديره

 بازرسان قانوني دولت

پس از انقلاب اسلامي با ادغام شركت هـاي شـمال و جنـوب و تشـكيل شـركت سـهامي شـيلات ايـران تحـت          
پوشش وزارت كشاورزي حوزه نظارت و فعاليت دولت به تمـامي جنبـه هـاي شـيلاتي كشـور از جملـه آبهـاي        

  بزيان گسترش يافت. داخلي و تكثير و پرورش آ
شركتهاي شيلات شمال و جنوب ادغام شده در معاونت امور  ،بر اساس مصوبه شوراي انقلاب 1361سال در 

  شيلات و آبزيان وزارت كشاورزي , با نام شركت سهامي شيلات ايران تشكيل گرديد.
( ره به پيشنهاد سران سه قوه و موافقت رهبر كبير انقلاب اسلامي حضرت امام خميني 1366در شهريور ماه سال 

  ) شركت سهامي شيلات ايران از وزارت كشاورزي منتزع و به وزارت جهاد سازندگي الحاق گرديد.
 شوراي مجلس در 1374/  6/  14 تاريخ در ايران اسلامي جمهوري آبزي منابع از برداري بهره و حفاظت قانون 

   .رسيد نگهبان شوراي تاييد به 1374/  6/  22 تاريخ در و شد تصويب اسلامي
/  2/  25آئين نامه اجرايي قانون حفاظت و بهره برداري از منابع آبزي جمهوري اسلامي ايران نيز در تاريخ 

   هيات وزيران به تصويب رسيد. 1378
و  گرديـد  تشـكيل  1379وزارت جهاد كشاورزي از ادغام دو وزارتخانه كشاورزي و جهـاد سـازندگي در سـال    

  .ار گرفتشيلات ايران در وزارتخانه جديد قر
توسـط نماينـدگان دوره    1383/  2/  30تصويب قانوني مشتمل بر ماده واحده و ده تبصره در تاريخ با و بالاخره 

 "شـركت سـهامي شـيلات ايـران بـه       1383/  3/  9ششم مجلس شوراي اسلامي و تائيد شوراي نگهبـان مـورخ   
ه همچنـان از مجموعـه هـاي وزارت جهـاد     تغيير يافت. بر اسـاس ايـن قـانون, شـيلات ك ـ     "سازمان شيلات ايران
به صورت سازمان اداره مي شود. رئيس سازمان توسط وزير  1384/  1/  1از تاريخ  گرديد،كشاورزي محسوب 

   جهاد كشاورزي منصوب و به عنوان معاون وزير خواهد بود.
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  و پژوهشي شيلات هاي علميتاريخچه گسترش فعاليت
رسد. طبق سندي كـه موجـود اسـت در     ش مي 1300ت به سالهاي نزديك به سابقه تاريخي مطالعات علمي شيلا

بـه وزارت داخلـه مـنعكس شـده چنـين       9/8/1307رونوشت نامه رئيس شيلات بندر انزلي كه همراه نامه مـورخ  
اداره شيلات همه ساله در فصل تابستان، متخصصين فني ماهي شناسي را براي توليدات مـاهي فـوق   "آمده است:
نمايد و در سال جاري عملا در ناحيـه كـيم (منطقـه سـفيدرود) بـه توسـط        تخم ماهي طالش دعوت مي الذكر از

   37"توليد بچه ماهي مضرب شده است. هاي طالش براي تخم ماهي 000/000/4متخصصين، متجاوز از 
يلاتي در هاي نـوين صـيد و بهـره بـرداري ش ـ     در تاريخ خليج فارس نيز، شايد ايران اولين كشوري باشد كه روش

از دكتـر بلگواد(مـاهي شـناس    ، 1315سـال  آبهاي خليج فارس و درياي عمان را آغاز كرد و بر همين اساس در 
  ي) براي بازديد از ايران و انجام مطالعات  علمي بر روي آبزيان خليج فارس دعوت بعمل آمد .دانمارك

الي و جنوبي  ايران و در سالهاي اخيـر در آبهـاي   فعاليتهاي تحقيقاتي شيلات در ايران، عمدتاً  در دو منطقه شم   
شـركت  ، بـا تشـكيل   1296داخلي متمركز شده اند.فعاليتهاي تحقيقاتي شمال كشور(درياي مازنـدران) در سـال   

آغاز گرديد. يكسـال بعـد،    انزلي شيلات بندر در "ايران لابراتوار ماهي"تاسيس  مختلط ماهي ايران و شوروي و
تغييـر   "شناسـي ي انسـتيتو مـاه   "، به1345تغيير يافت و در سال  "شناسيي علمي ماهيستگاه ا"ه ب نام اين لابراتوار

  نام يافت. 
، تغييـرات گسـترده بشـرح ذيـل     وزارت منابع طبيعي و الحاق شيلات به ايـن وزارتخانـه  ، با تشكيل 1346در سال 

  بوقوع پيوست:

    1347در سال  "آموزشگاه عالي ماهي شناسي"تاسيس   -
   1351در سال  شناسي و صنايع شيلات به سازمان تحقيقات شيلاتي ماه الحاق آموزشگاه عالي  -
    1366در سال  اولين مركز تحقيقات شيلاتي حوزه درياي خزر در مازندران راه اندازي  -

  .موسسه تحقيقات بين المللي ماهيان خاوياري دكتر دادمان افتتاح شد 1372ارديبهشت ماه  24در تاريخ 
در خصوص فعاليتهاي تحقيقاتي جنوب كشور(درياي عمان و خليج فارس) ، همانگونه كه ذكر گرديـد در سـال   

رئيس وقت انستيتوي زيست شناسي كپنهـاك بـا    38دعوت دولت ايران پروفسور بلگواد ) به1936شمسي ( 1315
بـراي   42و آندرسـن  41، تـوم 40متخصص دانمـاركي بـه نامهـاي سورنسـن    و سه صياد  39لوپنتينهمكاري پروفسور 

تعيين انواع و طبقه بندي ماهيهاي خليج فارس و بررسي زيست و ذخـاير آنهـا جهـت مقاصـد صـنعتي بـه ايـران        
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پرداختنـد كـه نتيجـه آن     ) به بررسيهاي علمـي 1938، 1937( 1317و  1316آمدند. بلگواد و همراهان در سالهاي 
بود و يك جلـد از   Danish Scientific Investigationin Iranian Gulfتاليف چهار جلد كتاب به زبان انگليسي به نام 

م ) در 1944( 1322كتابها مربوط به ماهيهاي خليج فارس و تعدادي از ماهيهاي دريـاي عمـان بـود كـه در سـال      
كپنهاك به چاپ رسيد. اين كتابها اساس و پايه دانش بيولوژي در زمينه اكولوژي دريايي را در كشور ايـران بـه   

هاي علمي، پيشگفتار مولـف در كتـاب ماهيهـاي خلـيج فـارس       به دليل اهميت تاريخي اين بررسي د آورد.وجو
  ترجمه اسماعيل اعتماد و بابامخير عينا در ضميمه اين گزارش درج گرديده است.

  كشور به چاپ رسيد. نتايج تحقيقات پايه گذاري صنعت شيلات جنوب ،1318سال در  
ت ايران از دكتر پترسن دانماركي براي بازديد از مراكـز مهـم مـاهيگيري در سـواحل     ) دول1950( 1329در سال 

داد ارتبـاط خـود را بـا     جنوب و همچنين مراكز عمده مصرف دعوت بـه عمـل آورد. دولـت ايـران تـرجيح مـي      
  دانمارك در اين زمينه حفظ كند.

با كشـتي تحقيقـاتي نيوهـوپ صـيد تـرال       دو نفر از كارشناسان فائو به اسامي فيپگر و هندريكسون 1333در سال 
  كنند.كف را امتحان مي

هجري شمسي يك شركت ژاپني مطالعاتي را در خصوص توسعه ماهيگيري جنـوب   1335تا  1334طي سالهاي 
در خصوص انواع آبزيان خليج فارس به ويژه ماهي و ميگو انجام داد و در نتيجه مشـخص شـد بهـره بـرداري از     

   رس در تمام مدت سال امكان پذير استمنابع آبزي خليج فا
  انجام شد.   فارس توسط دكتر تجلي پور شناسايي نرمتنان خليج ، 1350سال  در

  تاسيس گرديد. دريايي موسسه تحقيقات علمي و فني ماهيگيري، 1352سال در 
 ايجاد شد. در بوشهر خليج فارسشيلاتي   اولين مركز تحقيقات، 1355سال در  

  تاسيس شد. ركز تحقيقات شيلاتي درياي عمان در بندر عباسم ،1365 سالدر  
 شروع به كار كرد. مركز تحقيقات آبهاي داخلي در استان خوزستان ،1368سال در  

  آغاز به كار نمود. تحقيقات شيلاتي آبهاي دور در چابهار مركز ،1369سال در  
   تشكيل شد. 1369سازمان تحقيقات شيلات ايران در سال

   نام سازمان تحقيقات و آموزش شيلات ايران به موسسه تحقيقات شيلات ايران تغيير يافت. 1374در سال 
قات و آموزش از شركت سهامي شيلات ايران منتزع و به سازمان تحقي 1381موسسه تحقيقات شيلات در سال 

    كشاورزي الحاق شد.
به  1381/  12/  1ي در تاريخ اساسنامه موسسه تحقيقات شيلات ايران توسط شوراي گسترس آموزش عال

   تصويب رسيد.
  



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٤٦

  تاريخچه مراكز تخصصي وابسته به موسسه تحقيقات شيلات ايران 
  :درياي عمان پژوهشكده اكولوژي خليج فارس و. 1

فعاليت خود را در بنـدرعباس شـروع كـرد و بـا توسـعه       ،1365در سال  ،مركز تحقيقات شيلاتي درياي عمان     
تحقيقـات و فنـاوري بـه پژوهشـكده اكولـوژي خلـيج        ،با مجوز وزارت علوم ،1381در سال  ،اتفعاليتها و امكان

زيسـت شناسـي   اي اكولوژي، بخشهدر قالب  ،فعاليتهاي تحقيقاتي پژوهشكده .فارس و درياي عمان ارتقاء يافت
  است. زيان، همچنين، بهداشت و بيماريهاي آبارزيابي ذخاير، ژنتيك آبزيان، تكثير و پرورش آبزيانو 

 پژوهشكده اكولوژي درياي خزر. 2

بـا بهـره    ،1366از اوايل سـال   ،با نام مركز تحقيقات شيلاتي استان مازندران، پژوهشكده اكولوژي درياي خزر   
تحقيقاتي خود آغاز نمود. عملكرد تحقيقاتي اين مركز طي حدود   -يفعاليتهاي علم ،نفر كارشناس  7مندي از 

انجـام تحقيقـات كـاربردي     ،همچنـين  ،هاي آزمايشگاهي و تجربيات نيروي انساني متخصصسال و توانمندي 14
وري بـه پژوهشـكده   ابر اسـاس موافقـت قطعـي وزارت علـوم، تحقيقـات و فن ـ      ،1381موجب گرديد كه از سال 

  اكولوژي درياي خزر ارتقاء يابد.
  داخلي پژوهشكده آبزي پروري آبهاي. 3
به لحـاظ تنـوع حـوزه هـاي      ، همچنين، ابقه فعاليت و هم به جهت اهميت اقتصاديهم به لحاظ س ،استان گيلان  

 ،در ايـن اسـتان بـوده كـه از زمانهـاي گذشـته       شيلاتي ترين استان كشور محسوب مي شـود.  ،بي ترديد ،فعاليت
در ايــن اســتان بــوده كــه ، نيــز، منبــع اساســي درآمــد مــردم و دولــت محســوب شــده اســت و ،فعاليــت صــيادي

  بكار گرفته شده است. ،براي نخستين بار،ژيهاي جديد صيادي و عمل آوري آبزيان تكنولو
اسـتان پـا گرفتـه اسـت و نخسـتين فعاليتهـاي       ايـن  در  ر،نخستين بـا  ،به صورت اقتصادي ،پرورش ماهي در كشور
آمـوزش   قديمي ترين مركـز  ،در همين استان پايه گذاري شده است .علاوه بر اين ،نيز ،تحقيقات شيلاتي كشور

ترين و كاملترين كتابخانـه شـيلاتي كشـور و     وجود قديمي قرار دارد.گيلان در استان  ،نيز ،علوم شيلاتي كشور
از ديگر مزيتهاي نسبي شيلاتي استان نسبت به سـاير اسـتانها    ،نيز ،حضور قديمي ترين كارشناسان شيلاتي كشور

  محسوب مي گردد.
رفي روشها و گونه هاي جديد پرورش آبزيان نظير شاه ميگوي آب شيرين مع ،در سالهاي اخير ،اينكه ،و بالاخره

  .همين استان به انجام رسيده است در ،نيز ،به سيستم پرورش ماهي كشور
  . پژوهشكده ميگو4
از بهمـن   ،تأسيس گرديد. فعاليتهاي تحقيقاتي ايـن مركـز   ،1356در سال  ،مركز تحقيقات شيلاتي خليج فارس   

بـا   ،در قالب طرح تحقيقاتي منطقه اي ارزيابي ذخاير شيلاتي خليج فـارس  ،. اين فعاليتهاز شدآغا ،ماه همان سال
كشور حوزه خليج فــــــارس(عربستان سعودي، كويت، عراق، قطر، بحـرين و امـارات متحـــــــده     6همكاري 

ايان طـرح منطقـه اي، از سـال    (فائو) انجام پذيرفت. پس از پملل متحد عربي) و مشــــاركت سازمان خــــواربار
مركز فعاليتهاي تحقيقاتي خود را در خصوص ميگو متمركز نمود و با استفاده از اطلاعات حاصـل از ايـن    1358
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ذخيره ، محدوديت هايي جهت ممنوعيت صيد در ماههاي تخمريزي براي حفاظت بهتر از ايـن آبـزي بـه مـورد     
وص امكـان تكثيـر و پـرورش ميگـوي ببـري سـبز ، ارزيـابي        اجرا گذاشت. در سالهاي بعد پروژه هايي در خص ـ

ذخاير كفزيان ، بيولوژي گونه هاي كفزي در معرض خطر ، امكان صيد گونه هاي سـطحزي توسـط تـور تـرال     
ميان آبي و پرساين ، تهيه سيستم آمار آبزيان ، آلودگيهاي آلي و معدني ، بررسي و شناسايي بيماريهـاي ميگـو ،   

بالا بردن توليد لارو از هر مولد ، بالا بـردن تـوان توليداسـتخرهاي پرورشـي ، پـايش اثـرات        مولد سازي ميگو ،
متقابل پساب ناشي ازاستخرهاي پرورشي برمحيط زيست دريائي رااجرانموده است . در حال حاضر اين مركز با 

  نام پژوهشكده ميگوي كشور فعاليت مي نمايد.
  ن خاوياريماهياالمللي  انستيتو تحقيقات بين. 5

اولين مؤسسه تخصصي تاسماهيان در بين كشورهاي حاشـيه دريـاي    ماهيان خاوياري،المللي  انستيتو تحقيقات بين
  .فعاليت خود را بر روي تاسماهيان درياي خزر آغاز نمود ،1374خزر و جهان، از سال 

خاصـي از ديـر بـاز بـر رونـد      عنوان خاستگاه اصـلي ماهيـان خاويـاري، شـرايط     ه با توجه به اهميت درياي خزر ب
شـرايطي   ،تاسماهيان يعنوان يك مرجع جهانه تلاش دارد تا ب ،برداري از اين دريا حاكم است. اين موسسه بهره

بحـث و تبـادل    ،هـاي تحقيقـاتي كـاربردي    را براي محققين و انديشمندان فراهم آورد تا با ارائه و اجراي پـروژه 
المللـي، بـه    اي و بـين  هـاي ملـي، منطقـه    برگـزاري سـمپوزيوم   همچنـين،  ،اطلاعات پژوهشي در زمينه تاسـماهيان 

   .راهكارهاي علمي در جهت حفظ و بازسازي ذخاير تاسماهيان بپردازد
  آبهاي داخلي مركز تحقيقات ذخاير آبزيان. 6
     مركز تحقيقات آبزي پروري جنوب كشور. 7
مركـز تحقيقـات آبـزي پـروري      ،ه استان خوزسـتان منظور شناخت و بالفعل كردن استعدادهاي شيلاتي گسترده ب

نفر پرسنل آغاز نمود. اجـراي نخسـتين پـروژه تحقيقـاتي      5و تنها با  1367فعاليت خود را از سال  ،جنوب كشور
و با نام تكثير مصنوعي ماهي بني شـروع گرديـد. در راسـتاي سياسـتهاي تحقيقـاتي       1368مصوب مركز در سال 

ايستگاه  1370ركز به آبهاي ساحلي استان در خليج فارس گسترش يافت و لذا در سال دامنه فعاليتهاي م ،شيلات
  تحقيقاتي ماهشهر به اين مركز پيوست

      مركز تحقيقات شيلاتي آبهاي دور. 8

مركز تحقيقات شيلاتي آبهاي دور، در راستاي فعاليتهاي شيلاتي منطقه مبني بر بهره برداري مناسب از منابع آبـي  
آغـاز   1369از ابتداي سال  ،رسماً ،در سواحل استان سيستان و بلوچستان تاسيس و فعاليت خود را 1368 در سال

  نمود.
  آبزيان وريآمركز ملي تحقيقات فر. 9

از آبزيـان (بخصـوص ذخـاير مـاهي      بمنظور توليد و بهـره بـرداري   1372در چارچوب موافقتنامه اي كه در سال 
بامضاء رسـيد ، كارشناسـان سـازمان توسـعه      (UNDP)مه عمران سازمان ملل متحدكيلكا) بين شيلات ايران و برنا

به كشور وارد شـده و پـس از انجـام     1373صنعتي ملل متحد (يونيدو) از كشورهاي انگلستان و هلند در تابستان 
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اي مكاتبات و تبادل نظر با كارشناسان معاونتهاي صـيد و صـنايع شـيلاتي و شـركت صـنايع كيلكـا گزارشـي بـر        
احداث يك واحد پايلوت يا واحد مدل فرآوري ماهي كيلكا و ساير آبزيان را به شيلات ايران ارائه نمودنـد. در  

آغـاز   1376اين راستا عمليات اجرايي احداث مركز ملي تحقيقـات فـرآوري آبزيـان شـيلات ايـران در مهرمـاه       
باحضـور رياسـت محتـرم     1381سـال  بـه بهـره بـرداري موقـت رسـيد. در مهرمـاه        1380گشته و در ارديبهشـت  

بنا به ضرورت امـر   ،جهاد كشاورزي رسماً افتتاح گرديد. اين مركز جمهوري در استان گيلان توسط وزير وقت
به موسسه تحقيقـات شـيلات ايـران ملحـق گرديـد تـا تحـت نظـارت و مـديريت موسسـه            1382در مهرماه سال 

  خدمات خود را ارائه نمايد
  تميا.  مركز تحقيقات آر10

با عنوان واحد آبزيـان اداره شـيلات اسـتان تاسـيس گرديـده و در سـال        ،1367در سال  ،مركز تحقيقات آرتميا  
نيز با واگذاري اين مركـز بـه موسسـه     1379بنام مركز توسعه و بهره برداري آرتميا تغيير نام داد. در سال  ،1369

به مركز تحقيقات آرتمياي كشور  1384نام داد.در سال  تحقيقات شيلات ايران به ايستگاه تحقيقات آرتميا تغيير
  تبديل گرديد. در آينده نزديك اين مركز به مركز مرجع آرتميا در منطقه مياني و غربي آسيا تبديل خواهد شد.

  )مركز تحقيقات ماهيان سردابي(تنكابن. 11
  . ايستگاه تحقيقات آبهاي شور12
  اهيان سردآبيمركز تحقيقات ژنتيك و اصلاح نژاد م. 13

كيلـومتري   26با عنوان مركز تكثير ماهي در استان كهگيلويه و بويراحمد احداث و در ،1364در سال  ،اين مركز
جنوب ياسوج در مسير جاده ياسوج به گچساران در روستاي تنگاري از توابع شهرستان بويراحمد شروع به كـار  

كشور و اينكه اصلاح نژاد ماهي قزل آلاي رنگين كمان كرد. با توجه به توسعه آبزي پروري در بخش سردآبي 
در كشور به عنوان يك نياز مبرم احساس مي شود لذا براي اين منظور مركز تكثير ماهي قزل آلاي رنگين كمان 

سال توليد به عنوان يك مركز در زمينه توليد تخم چشم زده ماهي قزل  20شهيد مطهري ياسوج با سابقه بيش از 
تبديل به مركز تحقيقـات ژنتيـك و اصـلاح نـژاد ماهيـان سـردآبي گرديـد و بـا          1386كمان درسال الاي رنگين

واگذاري اين مركز از طرف سازمان شيلات ايران به موسسه تحقيقات شـيلات ايـران رسـماً فعاليـت خـود را بـه       
  . عنوان يك مركز تحقيقاتي آغاز نمود

  
  ايران آبزي پروري سير تحول نظام علم و فناوري شيلات و بنديجمع

برداري از آبزيان كشـور بـه سـالهاي بسـيار دور بـر       دهد تاريخچه بهره بررسي شواهد و مدارك تاريخي نشان مي
گردد و آبزيان از طرفي نقش قابل توجهي در زندگي و اقتصاد ساحل نشينان درياي مازندران، خلـيج فـارس    مي

  د در خور توجهي براي حكمرانان وقت بوده است.و درياي عمان داشته است و از طرف ديگر محل درآم
خورد و عمده اقـدامات   شيلات به چشم نمي ها و مطالعات علمي ش شواهد قابل توجهي از فعاليته.1300تا سال 

بـرداري مسـتمر از ذخـاير آبزيـان كشـور بـوده اسـت، لـيكن همانگونـه كـه در فصـول قبـل              تا آن تـاريخ، بهـره  
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منعكس شده اسـت، همـه سـاله از     1307يلات بندر انزلي به وزارت داخله در سالذكرگرديد و در نامه رئيس ش
آمـده اسـت، لـذا     در منطقه سفيدرود دعـوت بعمـل مـي    "براي تكثير توليد ماهي "متخصصين فن ماهي شناسي 

 هاي توليـد و پـرورش آبزيـان    نهادهتامين  "هاي تخصصي در آن برهه،فعاليتبراي گسترش يكي از عوامل مهم 
  بوده است. ")بچه ماهي(

از جملـه   "المللـي  هاي بين ارتباطات و معاهده"و نيز  "هاي فني كارشناسان خارجي استفاده از توانمندي"موضوع 
هايي از تـاريخ   بوده است كه در سير تحول نظام علم و فناوري شيلات و آبزي پروري در برهه موضوعات مهمي

  .يكصد سال اخير نقش قابل توجهي داشته است
در شيلات بندر انزلي متعاقـب تشـكيل، شـركت مخـتلط      "لابراتوار ماهي ايران"توان به تاسيس  در اين راستا مي 

مـاهي   ايسـتگاه علمـي  "ش) اشاره نمـود. ايـن لابراتـوار يـك سـال بعـد بـه        ه. 1296ماهي ايران  و شوروي (سال
  ناميده شد. "شناسيانستيتو ماهي "ش ، ه. 1345تغيير  نام يافت و بعدها در سال "شناسي

ش  بـراي بازديـد از ايـران و  انجـام مطالعـات      ه. 1315دعوت از دكتر بلگواد (ماهي شناس دانمـاركي) در  سـال  
  باشد. بر روي آبزيان خليج فارس نيز از ديگر موارد مهم قابل ذكر در همين ارتباط مي علمي

شناسـي كپنهـاك كـه بـا     سـتيتوي زيسـت  پروفسـور بلگـواد رئـيس وقـت ان      دهد مطالعـات علمـي   شواهد نشان مي
همكاري پروفسور لوپنتين و سه صياد متخصص دانماركي براي تعيين انواع و طبقه بندي ماهيهاي خليج فارس و 

پايـه گـذاري صـنعت    "بررسي زيست و ذخاير آنها جهت مقاصد صنعتي به عمل آمده بـود، از طرفـي منجـر بـه     
دانـش بيولـوژي   "گرديد و از طرف ديگر اساس و پايه  "نوبشيلات و تاسيس كارخانجات كنسروسازي در ج

  را در ايران به وجود آورد. "در زمينه اكولوژي دريايي
ش بـا  ه. 1335ش با دعوت از كارشناسان فـائو و بررسـي صـيد تـرال در سـال      ه. 1333در سال همكاريهاي علمي

طالعـات شـركت اخيـر نشـان داد كـه      انجام مطالعات توسعه ماهيگيري توسط يك شركت ژاپني ادامه يافـت و م 
  است. بوده برداري از منابع آبزي خليج فارس در تمام مدت سال امكانپذير  بهره

كه با همكـاري   "ارزيابي ذخاير شيلاتي خليج فارس"ش نيز با اجراي طرح تحقيقاتي منطقه اي ه. 1356در سال 
تحقيقـات شـيلاتي خلـيج فـارس تاسـيس       كشور حوزه خليج فارس و با مشاركت فائو انجام پـذيرفت، مركـز   6

هاي تحقيقاتي خود را بـر روي   ش اين مركز فعاليته. 1358اي مذكور، از سال گرديد. پس از پايان طرح منطقه
  نمايد. فعاليت مي "پژوهشكده ميگوي كشور"ميگو متمركز نمود و در حال حاضر با عنوان 

در  لي بوده است كه موجب رشد برخـي نهادهـاي علمـي   نيز از ديگر عوام "اهميت ويژه و خاص برخي آبزيان "
المللـي   موسسه تحقيقات بين "صنعت شيلات و آبزي پروري ايران گرديده است. نمونه بارز اين مطلب، تاسيس 

باشد كه به دليل اهميت اين گروه از آبزيان بوده و اولـين موسسـه تخصصـي تاسـماهيان در      ماهيان خاوياري مي
شود درياي خزر خاستگاه اصلي ماهيان خاوياري  باشد. يادآور مي درياي خزر و جهان ميبين كشورهاي حاشيه 

در جهـت حفـظ و بازسـازي ذخـاير تاسـماهيان اقـدام        با ارائه راهكارهاي علمـي  نمودهبوده و اين موسسه تلاش 
  نمايد.
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گرديـد كـه نتيجـه     "هاي ويژه  تحقيقـاتي اجراي طرح "اهميت برخي آبزيان و محصولات شيلاتي بعضاً موجب 
ها، شكل گيري مراكز تحقيقاتي شيلاتي بوده است، براي نمونه مركز تحقيقات آبـزي پـروري جنـوب    اين طرح

هـاي   آغاز نموده است و سپس دامنه فعاليت 1368در سال  "تكثير مصنوعي ماهي بني "كشور فعاليت خود را با 
  آن گسترش يافت.

موافقتنامـه فيمـابين    "شيلات شده اسـت،   منجر به شكل يافتن مراكز علمي نمونه ديگر همكاريهاي بين المللي كه
برداري از آبزيـان   در زمينه توليد و بهره 1372در سال " (UNDP)شيلات ايران و برنامه عمران سازمان ملل متحد 

لل متحـد  (بخصوص ذخاير ماهي كيلكا) بوده است. براساس اين موافقتنامه، كارشناسان سازمان توسعه صنعتي م
به كشور وارد شدند و پـس از انجـام مطالعـات بـا كمـك       1373(يونيدو) از كشورهاي انگلستان و هلند در سال 

 1367كارشناسان ايراني، عمليات اجراي احداث مركز ملي تحقيقـات فـرآوري آبزيـان شـيلات ايـران در سـال       
  آغاز گرديد.

منجر به تغيير نام واحد آبزيان اداره شـيلات اسـتان آذربايجـان غربـي بـه مركـز        اهميت آرتميا در درياچه اروميه
  گرديد. 1369تحقيقات آرتميا در سال 

بـا ارزش ماهيـان خاويـاري و نيـز تكثيـر و       حفـظ ذخـاير  "ش بـا هـدف خـاص    ه 1350تا  1347هاي  در طي سال
 "ايسـتگاه تكثيـر و پـرورش پـل آسـتانه     كارگاه تكثير و پرورش ماهيـان سـد سـنگر و    "،  "پرورش كپور ماهيان

  تاسيس گرديد.
 

  رانيصنعت شيلات و آبزي پروري ا يموجود نظام نوآور تيوضع ليتحل-2-3
  كاركردها و فعاليت هاي نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري ايران-1-2-3

لازم اسـت   وري ايـران و فعاليت هاي نظام نوآوري صنعت شيلات و آبـزي پـر  به منظور درك بهتر از كاركردها 
  .و تعاريف داشته باشيم  مفاهيمبهتري نسبت به برخي  شناخت

  
 ها و نهادهاسازمان 

ها وجود دارد كه در تعامل با يكديگر و نه به صورت منفرد  اي از سازمان در يك نظام ملي نوآوري مجموعه
كند كه در  جه نوآوري زماني ظهور پيدا ميبرداري از نوآوري بپردازند و در نتي توانند به خلق، انتشار و بهره مي

ترين عناصر آن نظام به صورت مناسب  به عنوان مهم هاآنهاي نهادي  يك نظام بازيگران سازماني و نقش
 ي هرسوم، قواعد، قوانين و استانداردها هستند كه زمين  اي از آداب، هماهنگ شده باشند. نهادها مجموعه

بلكه نهادها  ،ها نيستند توان گفت كه نهادها همان سازمان در واقع مي ؛دهند يها را تشكيل م تعاملات سازمان
توانند  مي  دهند كه ها را شكل مي رفتار و نوع عملكرد سازمان ي نوآوري هستند و نحو ي هقواعد بازي در عرص
ارها را در قالب ها هستند كه اين رفت هايي خود را نشان دهند و اين سازمان ها يا محدوديت در قالب انگيزش

 .]9[ گيرند هاي نهادي برعهده مي نقش
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هاي مرتبط با نظام ملي نوآوري، يكـي از ابزارهـاي كليـدي، نگاشـت نهـادي      ي تحليلدر حوزه نگاشت نهادي :
بايد بتوانيم آنها را در يك سـاختار مناسـب    ،اجزاء مختلف نهادي يك نظام ملي نوآوري است. پس از شناسايي

. نگاشت نهـادي ابـزاري اسـت    كردوة تعاملات و جايگاه هر كدام در نظام ملي نوآوري بررسي شكل داده و نح
گذاري در عرصة نـوآوري ملـي نيـاز اسـت كـه       كند. براي سياست فراهم مي اين پژوهشكه اين امكان را براي 

. براي اين منظور نيـاز  تمامي اجزاء اين نظام شناسايي شده و روابط و تعاملات ميان آنها مورد بررسي قرار گيرند
هـا و نهادهـاي    هاي لازم براي نظام ملي نوآوري را فهرست كرده، ثانياً سازمان است كه اولاً كاركردها و فعاليت

(كـاپرون   فعال در هر حوزة كاركردي و يا در هر فعاليت مشخص شوند و ثالثاً ارتباطات ميان آنها ترسيم گـردد 
شود كـه در واقـع    نگاشت نهادي ناميده مي  آيد، ه از اين طريق بدست مي. چارچوبي ك)2005و  1999و سينسرا 

تـوان بـه ارزيـابي     نمايد. با اين تصوير مـي  نمايي ساده و جامع از وضعيت موجود نظام ملي نوآوري را ترسيم مي
نقـاط  هـاي ملـي نـوآوري پرداخـت و      آن با ديگر نظام  ساختار و نحوة تعاملات يك نظام ملي نوآوري و مقايسة

  ضعف و قوت آن را شناسايي كرد.
  
 كاركردها و فعاليت هاي نظام نوآوري:  

نوآوري انجام دهد كـه ايـن    ي ههايي را در جهت توسع فعاليتيا كاركردها و اهداف يا هر نظام نوآوري بايستي 
. در گيرنـد ها و نهادهـا) شـكل مـي   و توسط بازيگران مختلفي (سازمانها در سطوح مختلفي  كاركردها و فعاليت

از دانـش   "بـرداري  بهره"و  "انتشار"، "خلق"ترين كاركردهاي نظام نوآوري  توان گفت كه مهم سطح كلان مي
تســهيل، هــدايت و تــأمين مــالي ،  گــذاريسياســتهــاي مختلفــي ماننــد: كــه از طريــق فعاليــت و نــوآوري اســت

توسـعه و ارتقـاء    ،اشاعه و انتقـال فنـاوري   ،ارتقاء كارآفريني فناوري ،R&Dهاي  انجام فعاليت، R&Dهاي  فعاليت
  .شوند محقق مي خدمات ي هايتوليد كالاها و ار ،منابع انساني

 كاركردها اين به توجه با را سيستم عملكرد بتوان كه است اين نوآوري يك سيستم كاركردهاي تدوين از هدف

 با سيستم يك كه است اين نمود اشاره نآ به جا اين در بايستي كه مهمي نكته .داد قرار و تحليل تجزيه مورد

 يا بهتر عملكردي ديگر سيستمي با مقايسه در مي تواند سيستم يك بلكه ندارد بهينه وجود ساختار و كاركردها

 اين اساس بر و است كاركردهايشان پايه بر يك، هر كارايي ارزيابي مقايسه نيز، اين كليد و باشد داشته بدتر

 سيستم كه نمود توجه بايد البته .نمود اقدام سياستگذاري در حوزه هايي راهنمايي به وانت مي كه است هامقايسه

 نهادي مي باشد و سازماني لحاظ به هايي تفاوت داراي مختلف كشورهاي و مناطق در نوآوري هاي

.(Truffer,2008)        
ابط بين آنها، بايد بررسي شود كه چه هاي نوآوري، علاوه بر تعيين اجزاي اصلي اين نظام و رو براي شناخت نظام

كنند؟ روابط اجزاء  ها در ارتباط با فرآيندهاي نوآوري چه مي دهد. سازمان رخ مي اتفاقاتي در درون اين نظام
عبارت ديگر  ها چه نقشي در فرآيند نوآوري دارد؟ كاركرد اصلي و عمدة نظام در كل چيست؟ به در اين نظام
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يرة خلق، نشر و بكارگيري دانش در هر سيستم نوآوري، بايد وظايف و گيري كارآمد زنج براي شكل
  هاي تمامي اجزاي سيستم، تبيين و تعيين شده باشد .  فعاليت
 كرده بيان زير صورت به را نوآوري ملي ) كاركردهاي نظام OECDاقتصادي ( هاي همكاري و توسعه سازمان

 است :

 سياستگذاري )1

 توسعه و تحقيق هاي اليتفع مالي تأمين و هدايت تسهيل، )2

 توسعه و تحقيق هاي فعاليت انجام )3

 فناوري بر مبتني كارآفريني ارتقاء )4

 فناوري انتقال و اشاعه )5

 انساني منابع ارتقاء و توسعه )6

 خدمات ارائه و كالاها توليد )7

 قرار دهاستفا مورد و شده پذيرفته نوآوري ملي نظام تحليل براي كشورها از بسياري توسط بندي دسته اين گرچه

 كاركرد 10 ادكوئيست .است شده بيان مختلف نويسندگان توسط نيز ديگري هاي بندي دسته ولي گرفته است

 :كند مي بيان اينگونه را نوآوري سيستم

 توسعه و تحقيق )1

 سازي) قابليت(قابليت ايجاد )2

 جديد محصولي بازارهاي دهي شكل )3

 كنندگان مصرف نيازهاي تفسير و تبيين )4

 ها مانساز تغيير و خلق )5

 دانش زمينه در سازي شبكه )6

 نهادها تغيير و خلق )7

 انكوباتوري و پرورشي هاي فعاليت )8

 نوآوري مالي منابع تأمين )9

 ) Edquist,2005اي( مشاوره خدمات )10

 :كند مي بيان را زير بندي دسته ادكوئيست، كاركردهاي تكميل در لاندوال

 سيستم هسته در مركزي هاي فعاليت )1

 تحقيق و جستجو 

  يادگيري و انساني لاتتعام 

 دانشي هاي زيرساخت و ها شركت ميان تعاملات 

 سيستم هسته در مركزي خصوصيات )2
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 سازماني هاي شكل 

 نهادي چارچوب 

 توليدي ساختار 

 كلان هاي چارچوب )3

 كار بازار 

 مالي بازار 

 اجتماعي رفاه هاي چارچوب و قواعد 

 نتايج )4

 جديد محصولات 

 قابليت ايجاد 

 توسعه و رشد بر اثرات 

 دولت مداخله ) ابعاد5

 كشور براي متناسب نوآوري رويكرد نوع ارتقاء 

 رو دنباله هاي شركت يا و پيشرو هاي شركت ارتقاء 

 پايين( سطح هاي فناوري يا و بالا سطح فناوري با هاي بخش ارتقاءLundvall, 2005(  

 ملي نظام براي نظر مورد هاي فعاليت و كاركردها در هايي تفاوت شود، مي ديده فوق مطالب در كه همانطور

 دست زمينه اين در واحد تعريف يك به موضوع اين ادبيات هنوز و شود مي ديده مختلف تعاريف نوآوري در

  ).1388 (حاجي حسيني، است نيافته
 كاركرد و فعاليتهاي 7اما در اين تحقيق با توجه به ويژگي ها و ساختار صنعت شيلات و آبزي پروري كشور،  

مربوط به هر يك، براي نظام نوآوري اين صنعت درنظر گرفته شده است كه در جدول زير قابل مشاهده مي 
   باشد.
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  ايران پروري آبزيو شيلات صنعت نوآورينظامازانتظارموردهايفعاليتو كاركردها -3جدول
 فعاليتها  كاركردها

  
  سياستگذاري - 1

 براي توسعه صنعت شيلات و آبزي پروري  ي كلان در تعيين چارچوبهاي كلي و سياستگذار
  نوآوري

  تعيين اولويتهاي كلان تحقيقاتي و توسعه نوآوري 

 (... ايجاد سازمانهاي حمايتي، ادغام و) ايجاد سازماندهي مناسب از طريق مهندسي مجدد 

 وريسياستگذاري اجرايي، اولويت گذاري، نظارت و تدوين راهبردهاي تحقيقاتي و توسعه نوآ  

تامين و تسهيل  - 2
  نوآوري

  

 حمايت از تحقيقات از طريق تخصيص بودجه هاي مناسب 

  قوانين و برنامه هاي حمايتي از محققان و دستاوردهاي نوآورانه  
  صنعت شيلات و آبزي پروري ايران استاندارد سازي محصولات 

  حمايت از مالكيت فكري  

خلق و توسعه  - 3
  دانش

  

  توسعه مراكز تحقيقاتي 

 تعيين اولويتهاي تحقيقاتي و هدفمند نمودن تحقيقات 

  انجام فعاليتهاي تحقيقاتي  بنيادي  
 انجام فعاليتهاي تحقيقاتي كاربردي و توسعه اي 

  ارائه دستاوردهاي تحقيقاتي در قالب مقالات و ثبت اختراعات  

توسعه منابع - 4
  انساني نوآور

  

 قق و تحصيلكردهبرنامه هاي جذب، حفظ و توسعه منابع انساني مح  
 برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي و توسعه اي 

 برگزاري دوره هاي آموزشي تحصيلات تكميلي  

انتقال، انتشار   - 5
و ترويج دانش و 

  نوآوري
  

 شبكه سازي و ارائه كمك هاي فني  
  صنعت شيلات و آبزي پروري  بالا بردن آگاهي و اطلاع رساني در زمينه  
 صنعت شيلات و آبزي پروري مشاركتهاي تحقيقاتي در  پشتيباني از همكاري ها و 

  پشتيباني از همكاريهاي بين المللي 

 برگزاري سمينارها و كنفرانسهاي مختلف و انتشار كتب و مجلات علمي  
  ترغيب توليد كنندگان به استفاده از روشها و ماشين آلات نوين آبزي پروري و صيادي و بهره

  برداري صحيح از منابع
 اجتماعي-موزشهاي لازم به توليد كنندگان جهت ارتقاي بهره وري و تامين رفاه اقتصاديارائه آ  
   مشاوره و افزايش درجه آگاهي و مهارت توليد كنندگان  

تجاري سازي  - 6
و كارآفريني 

  فناورانه
  

 ارائه حمايتهاي اداري و مديريتي از كارآفرينان و شركتهاي نوپا 

 رشد، پارك هاي فناوري و مراكز كارآفريني ايجاد يا بهره برداري از مراكز 

   عملياتي كردن ايده هاي جديد و حمايت از مراكز تجاري سازي 

 پشتيباني از كارآفريني درون سازماني  

بهره برداري از  - 7
  نوآوري

  

 توسعه محصولات جديد و يا بهبود يافته آبزي پروري و صيادي 

  لات و آبزي پروري صنعت شي ارائه خدمات جديد و يا بهبود يافته 

 بهره برداري از فناوري به منظور افزايش بهره وري و كيفيت محصولات شيلاتي  
 صادرات محصولات جديد و يا بهبود يافته شيلاتي  
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 صنعت شيلات و آبزي پروري ايران ها و نهادها در نظام نوآوريسازمان

هـا وجـود دارد كـه در تعامـل بـا       سـازمان اي از  در نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري ايـران مجموعـه  
و در نتيجـه نـوآوري    ،برداري از نوآوري بپردازنـد  توانند به خلق، انتشار و بهره يكديگر و نه به صورت منفرد مي

بـه   ،تـرين عناصـر آن نظـام    به عنوان مهم هاهاي نهادي آن كند كه بازيگران سازماني و نقش زماني ظهور پيدا مي
  .  شده باشند صورت مناسب هماهنگ

محـيط  انـد كـه آنـرا     در محيطـي قـرار گرفتـه    بر اساس نگرش سيستمي، اجزاء يا عناصر تشكيل دهنده اين نظام
بطـور  كـه در تعامـل بـا يكـديگر      ييهـا  سـازمان فضايي است متشكل از  ناميم. محيط داخلي در واقعمي داخلي

  دخالت دارند . اين صنعتبرداري از نوآوري  خلق، انتشار و بهره مستقيم در
ميباشند. محيط خارجي محيط پيراموني يا محيط خارجي ها، محصور در يك اين سيستم نيز همانند ساير سيستم

شامل كليه عناصر و عواملي است كه در خارج از سيستم قرار دارد و بر آن تاثير مي گذارد و يا از آن تاثير مي 
مختلف تشكيل شده و ملاك تشخيص ايـن لايـه هـا از يكـديگر     پذيرند. البته محيط نظام نوآوري از لايه هاي 

  ميزان تاثير و تاثر عناصر آن لايه بر سيستم است.
  »محـيط دور يـا محـيط عمـومي و ملـي      «و » محيط نزديك يا تخصصي«لايه شامل  2محيط پيراموني حداقل از 

در تعامـل بـا   ايي اسـت كـه   ه ـ، مجموعـه سـازمان   محـيط داخلـي   تشكيل شده است. در اين تحقيـق، منظـور از  
و شـاخه هـاي    اختصاصاٌ در زمينـه شـيلات و آبـزي پـروري    ، برداري از نوآوري يكديگر به خلق، انتشار و بهره

  .    پردازندنزديك و مرتبط آن مي
خلــق، انتشــار و در ايــن پــژوهش، ســازمانها و نهادهــايي اســت كــه در  محــيط نزديــك يــا تخصصــي منظــور از

شود پردارند. يادآور ميمي بويژه نوآوريهاي كشاورزي و علوم وابستهها در ساير زمينه وريبرداري از نوآ بهره
هـاي علـوم كشـاورزي بـوده و ضـمن دارا بـودن سـاختار،        پروري در ايران از زيرشـاخه صنعت شيلات و آبزي

ي بخـش  نظـام نـوآور  شرايط و ويژگيهاي خاص خـود، رابطـه بسـيار نزديكـي بـا ايـن بخـش و بـه عبـارتي بـا           
را  نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري ايراندارد، به بيان ديگر، محيط نزديك يا تخصصي  كشاورزي

ناميد. به همين دليل روند توسعه و فراز و نشيبهاي  نظام نوآوري بخش كشاورزيتوان عناصر تشكيل دهنده مي
  دارد. ت شيلات و آبزي پروري ايراننظام نوآوري صنعنظام نوآوري كشاورزي معمولاً تاثير مستقيم بر 

المللـي بـر   شامل مجموعه عناصري است كه در سطح كـلان ملـي و حتـي بـين    محيط دور يا محيط عمومي ملي 
هـاي علـوم ، از   و در تمام يا بخش قابـل توجـه شـاخه    برداري از نوآوري  خلق، انتشار و بهرهروند و چگونگي 

ير ميگذارند. در يك تقسيم بندي كلي، محـيط دور شـامل حـداقل    جمله شيلات و آبزي پروري ، به نحوي تاث
هشت عامل است كه هر يك با ديگر عوامـل در تعامـل و ارتبـاط اسـت. ايـن عوامـل هشـتگانه شـامل شـرايط          

  باشد.مي» اقليمي، اقتصادي، سياسي، اجتماعي، حقوقي، فرهنگي، ديوانسالاري، و فناوري«
صـنعت شـيلات و آبـزي     ها و نهادهاي مـوثر در نظـام نـوآوري   سازمانتر قدر سطور آينده به منظور شناخت دقي

  پردازيم.الذكر مي، به تشريح عناوين آنها در سه محيط فوقپروري ايران
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، عناصـر  صنعت شيلات و آبزي پروري ايران بازيگران و نقش آفرينان اصلي در نظام نوآوريالبته بديهي است 
و عناصـر ديگـر داراي تـاثير عمـومي بـر نظـام نـوآوري بخـش          تندموجود در محيط داخلـي ايـن صـنعت هس ـ   
  كشاورزي و يا نظام ملي نوآوري ميباشند. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  هاي داخلي و خارجي و روابط فيمابين سازمانهاي موجود: تصوير اجمالي محيط 4شكل 

  
صـنعت شـيلات و    ينـوآور در نظـام  شرح كامل سازمانها و نهادهاي موجود فهرست اسامي و ذكر است  شايان

   گزارش موجود ميباشد.اين در پيوست و شرح وظايف آنها در ارتباط با نظام نوآوري ،  آبزي پروري ايران
در جدول زير كليه اطلاعات موجود در قالب ماتريس نهاد ـ كاركرد در نگاشت نهادي صنعت شيلات و آبزي 

  پروري ايران جمعبندي شده است.
   

 محيط خارجي (دور /عمومي )

 محيط خارجي (تخصصي /نزديك )

محيط داخلي نظام نوآوري 
 شيلات و آبزي پروري
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  اد ـ كاركرد در نگاشت نهادي صنعت شيلات و آبزي پروري ايرانماتريس نه -4جدول

ف
ردي

  

  كاركردها               
  
  نهادها   

تامين و سياستگزاري
تسهيل 
  نوآوري

خلق و 
توسعه 
  دانش

توسعه 
منابع 

انساني 
  نوآور

انتقال، انتشار و 
ترويج دانش و 

  نوآوري

سازي و تجاري
كارآفريني 
  فناورانه

بهره برداري
 ز نوآوريا

  هاي محيط داخليسازمان -1

  *          *  *  سازمان شيلات ايران  1
  *              اداره كل شيلات  استانها  2
موسسه تحقيقات شيلات ايران  3

و پژوهشكده ها و مراكز
*    *    *      

موسسات و مراكز تحقيقات   4
شيلاتي (خارج از وزارت

  *  *     

  شيلاتمجلات علمي   5
    *      

نهادهاي آموزشي (داخل و   6
خارج وزارت جهاد

    *  *  *      

انجمن هاي علمي شيلات در   7
گ

        *      

هاي  ها، سايت رسانه  8
رساني و خبرگزاريهاي اطلاع

        *      

  *            هاي  توليد كنندگان و تشكل  9
كانون هماهنگي دانش و   10

آ
*  *            
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اطلاعات ماتريس فوق وضعيت موجود نگاشت نهادي در صنعت شيلات و آبزي پروري در ادامه و براساس 

  ايران ترسيم گرديد.

  
نگاشت نهادي در صنعت شيلات و آبزي پروري ايران - 5شكل
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كردي نظام نوآوري بخش شناسايي و تحليل مهمترين محرك ها و موانع كار-2-2-3
  كشاورزي

  مفاهيم، ابزار گردآوري داده ها و روش تحقيق
ايـن پرسشـنامه بـر اسـاس تحليـل      در اين بخش از گزارش به تحليل و بررسي پرسشنامه تحقيق پرداخته مي شـود.  

وت ترين نقاط ق ـ وضعيت موجود كاركردهاي نظام نوآوري صنعت شيلات و آبزي پروري به منظور شناسايي مهم
نظـر خـود را دربـاره     ايـي گـاتمن  گزينـه  7طيف ، ازطريق ي  حوزه اند. خبرگان اين و ضعف موجود تدوين شده

  وضعيت موجود هركدام از سوالات ارائه نمودند.
 روش تحقيق: 

نوع تحقيق در اين پژوهش ، از نوع كاربردي و روش آن پيمايشي است. با توجه به ماهيت پژوهش ، ابتدا با بهره 
ي از مطالعات كتابخانه اي به جمع آوري اطلاعات پايه و بررسي ادبيات موضوع پرداخته شد و در ادامه از گير

هاي آماري استخراج گرديد، سپس براي مجموعه شاخص  طريق مطالعات ميداني وبا استفاده از پرسشنامه، داده
ها به  بررسي بعمل آمد و  داده ها در وضعيت موجودهاي مربوط به هركاركرد و ميزان توجه به اين شاخص

  صورت كمي تبديل و با استفاده از روش هاي آماري توصيف وتحليل شدند.
  جامعه آماري:

  براساس كاركردهاي مختلف در نظام نوآوري در صنعت شيلات وآبزي پروري تهيه شده است.   نامهپرسش
توسط كوكران ارايه شده ،استفاده شده است.  در اين پژوهش به منظور انتخاب تعداد نمونه آماري از فرمولي كه

در محاسبه تعداد نمونه آماري طبق فرمول زير جامعه آماري يعني خبرگاني كه در شيلات وآبزي پروري 
نفر برآورد  شده است كه عدد  400مشغول هستند و داراي نظرات و خبرگي خاص هستند در اين پژوهش 

  پارامترهاي آن شرح داده شده است. بزرگي مي باشد. در زير فرمول كوكران و

pqtN

pqNt
n

22

2

)1( 

  

  در اين فرمول:
n حداقل حجم نمونه :  
N حجم جامعه آماري :  
t  مقدار متغيير نرمال واحد متناظر با سطح اطمينان :-1  
 ميزان اشتباه مجاز :  
pبرآورد نسبت صفت متغير :  
q :p -1  
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  ونه بدين صورت تعيين شده است:از اين رو حجم نم
45

5.0*5.0*96.1*96.101.0*01.0*349

5.0*5.0*96.1*96.1*350



n  

نمونه تعيين شده است، به منظور افزايش شانس تعداد پاسخهاي  45پس از تعيين تعداد نمونه مورد نياز كه 
نفر از متخصصان، مديران و كارشناسان آشنا با اين حوزه توزيع شده است و در  150دريافتي، اين پرسشنامه بين 

پرسشنامه تكميل و عودت گرديده است.همانطور كه در نمودار مشخص شده است، در بين پاسخ  47مجموع، 
در صد داراي  12در صد كارشناسي ارشد و  36در صد افراد داراي مدرك تحصيلي دكتري، 52دهندگان،

  باشند.مدرك كارشناسي مي
  

  روش گردآوري داده ها : 
اي) واطلاعـات  و دسته تقسيم كرد: اطلاعات آرشيوي (مطالعات كتابخانـه توان به دمعمولا گردآوري داده ها را مي

ميداني. در اين بخش از تحقيـق از مطالعـات ميـداني جهـت گـردآوري داده هـاي مـوردنظر اسـتفاده شـده اسـت.           
 شودكه در اين تحقيق از ابـزار پرسشـنامه اسـتفاده   همچنين در مطالعات ميداني از روش هاي گوناگوني استفاده مي

  شده است.
  ابزار سنجش گردآوري داده ها:

اسـت كـه    سـوال  42ها پرسشنامه است. ايـن پرسشـنامه شـامل مجموعـه ايـي از      اصلي ترين ابزار گردآوري داده
به منظور شناسايي مهم  صنعت شيلات وآبزي پروريبراساس تحليل وضعيت موجود كاركردهاي نظام نوآوري 

گروه تدوين شـده انـد. در ايـن پرسشـنامه از متخصصـان و خبرگـان        7ترين نقاط قوت و ضعف موجود آن در 
خواسته شد تا نظر خـود را دربـاره وضـعيت موجـود هركـدام از سـوالات در ايـن حـوزه بيـان نماينـد.  در ايـن            

  كاركرد كليدي در نظر گرفته شده است  كه عبارتند از:  7پرسشنامه بر اساس مدل مفهومي تحقيق، براي  
  راهبري و سازمان دهي نوآوريسياست گذاري،  .1
 تامين مالي و ايجاد زيرساخت هاي تسهيل نوآوري .2

 تحقيق و توسعه و خلق دانش .3

 توسعه منابع انساني نوآور .4

 انتقال، انتشار و ترويج  دانش و نوآوري .5

 تجاري سازي تحقيقات و ارتقا كارآفريني .6

 بهره برداري از نوآوري .7

استفاده شده است اين طيف ها عبارتند از:  گزينه اي گاتمن 7طيف براي اندازه گيري نگرش پاسخ دهندگان، از
بسيارضعيف ، ضعيف، تقريباً ضعيف، متوسط، تقريباً قوي ،قوي و بسيارقوي استفاده شده است كه به ترتيب كد 

  به هريك داده شده است.  7تا  1كمي 
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 نمونه پرسشنامه -5جدول

ف
ردي

 

كاركردهاي 
كليدي نظام 
 نوآوري

 /سوالاتشاخص هاي

  وضعيت موجود
 7بسيار قوي =                           1بسيار ضعيف = 

1 2 3 4 5 6 7 

1

گذاري،  سياست
راهبري و 

دهي  سازمان
 نوآوري

هاي حمايت و تشويقها و سياستاثربخشي برنامه - 1
نوآوري در بخش شيلات و آبزي پروري در چه 

 حدي است؟

  

     

2

ي وزارت جهاد شيلات و آبزيدهنحوه سازمان- 2
هاي وابسته به آن را تا چه حد پروري و سازمان

كننده از توسعه و بكارگيري علم، فناوري و  حمايت
 دانيد؟ نوآوري مي

  

     

3

دانش و مهارت موجود در بخش شيلات و آبزي- 3
راهبري و سياست گذاري نظام پروري براي 

ا چه پژوهش و نوآوري شيلات و آبزي پروري ت
 ميزان است؟

  

     

4
هاي مرتبط باآيا دولت در زمينه سياست- 4

نمودن بخش خصوصي در تحقيقات و نوآوري  فعال
 موفق بوده است؟شيلات و آبزي پروري 

  

     

5

ويژه بخشنفعان مختلف و بهتا چه ميزان ذي- 5
گذاري تحقيقات و  خصوصي در فرآيند سياست

شيلات و آبزي بخش اي  ويژه تحقيقات توسعه به
 مشاركت دارند؟پروري 

  

     

6
تا چه ميزان، وجود نظام متمركز در- 6

شيلات و آبزي گذاري و راهبري تحقيقات  سياست
 كشور موفق بوده است؟پروري 

  

     

7

تأمين مالي و 
ايجاد 
هاي زيرساخت

تسهيل نوآوري

تحقيقات شيلات و آبزي پروري را تا چهبودجه- 7
 دانيد؟ ميحد كافي 

  
     

8
هاي تحقيقات وامكانات، تجهيزات و زيرساخت- 8

نوآوري در بخش شيلات و آبزي پروري را تا چه 
 دانيد؟ حد كافي و مناسب مي

  

     

9
در بخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد امكان- 9

حمايت مالي از فعاليتهاي تحقيقاتي بخش خصوصي 
 دارد؟(سرمايه خطرپذير يا وام) وجود 
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ف
ردي

 

كاركردهاي 
كليدي نظام 
 نوآوري

 /سوالاتشاخص هاي

  وضعيت موجود
 7بسيار قوي =                           1بسيار ضعيف = 

1 2 3 4 5 6 7 

10
- هاي تحقيقاتي و رويهفرآيند تخصيص بودجه-10

هاي هاي حاكم بر تعريف و تصويب پروژه
 دانيد؟ تحقيقاتي را تا چه حد مناسب مي

  

     

11
هاي حمايت از مالكيت فكري وقوانين و رويه-11

ها در بخش شيلات و آبزي پروري  نحوه اجراي آن
 تا چه حد مناسب است؟

  

     

12

هاي استانداردسازي محصولات شيلاتفعاليت-12
و آبزي پروري (تدوين استانداردهاي محصولات 

شيلات و آبزي پروري) را در چه حدي ارزيابي 
 كنيد؟ مي

  

     

13

تحقيق و توسعه 
 و خلق دانش

كيفيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري را از-13
ن و نظر ارتباط نزديك با كشاورزان و ساير مشتريا

 دانيد؟ ها چگونه مي توجه به نيازهاي جاري آن

  

     

14

وضعيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري را از نظر-14
ي  نگري و توجه به نيازهاي آيندهآينده

كنندگان و كاربران محصولات و خدمات  مصرف
 دانيد؟ شيلات و آبزي پروري چگونه مي

  

     

15
هايدر برنامهنقش و تاثيرگذاري تحقيقات را-15

هاي اجرايي حوزه شيلات و آبزي پروري  بخش
 دانيد؟ چگونه مي

  

     

16
كيفيت دستاوردهاي تحقيقاتي در قالب مقالات-16

 شده چگونه است؟ و اختراعات ثبت
  

     

17
هاي تحقيقاتي درپذيري بخشميزان ريسك-17

 هاي تحقيقاتي در چه حدي است؟انجام پروژه
  

     

18
هاي تحقيقاتي، تادر مديريت و اجراي پروژه-18

ي مشاركت و كار تيمي حاكميت  چه حد روحيه
 دارد؟

  

     

19
توسعه منابع 
 انساني نوآور

هاي جذب، نگهداري و انگيزشقوانين و برنامه-19
محققان و اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب 

 دانيد؟ مي
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ف
ردي

 

كاركردهاي 
كليدي نظام 
 نوآوري

 /سوالاتشاخص هاي

  وضعيت موجود
 7بسيار قوي =                           1بسيار ضعيف = 

1 2 3 4 5 6 7 

20
توسعه و ارتقا محققان وهايقوانين و برنامه -20

 دانيد؟ اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب مي
  

     

21
در بخش شيلات و آبزي پروري و بويژه در -21

سالاري وجود  بخش تحقيقات تا چه حدشايسته
 دارد؟

  

     

22
تا چهشيلات و آبزي پروريسيستم آموزش -22

بوده ميزان قادر به پرورش افراد كارآمد و نوآور 
 است؟

  

     

23
ايهاي حرفهدر حال حاضر تا چه ميزان آموزش -23

شيلات و آبزي پروري و غيرآكادميك در بخش 
 باشند؟ كشور كارآمد و موثر مي

  

     

24
ها تا چه ميزان در ايجاد و توسعهدانشگاه -24

موفق و شيلات و آبزي پروري هاي بخش  نوآوري
 اند؟ تاثيرگذار بوده

  

     

25
ساز ارتقاءآيا منابع آموزشي موجود، زمينه -25

برداران  و بهرهشيلات و آبزي پروري دانش 
 باشد؟ مي

  

     

26

انتقال، انتشار و 
ترويج دانش و 

 نوآوري

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -26
ها، مراكز تحقيقاتي، هاي همكاري دانشگاهمكانيزم

 دانيد؟ يگر چگونه ميكشاورزان و سايرين با يكد

  

     

27

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -27
ي هاي همكاري تحقيقاتي و فناورانهمكانيزم

بخشهاي خصوصي و دولتي و دانشگاهي با يكديگر 
 چگونه مي دانيد؟

  

     

28

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -28
ي ناورانههاي همكاري تحقيقاتي و فمكانيزم
هاي شيلات و آبزي پروري داخلي با مراكز  سازمان

 دانيد؟ المللي چگونه مي بين

  

     

29
وضعيت نهادهاي تحقيقاتي دولتي را در ترويج -29

 و انتقال يافته هاي علمي چگونه مي دانيد؟
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ف
ردي

 

كاركردهاي 
كليدي نظام 
 نوآوري

 /سوالاتشاخص هاي

  وضعيت موجود
 7بسيار قوي =                           1بسيار ضعيف = 

1 2 3 4 5 6 7 

30
-ها و شبكهوضعيت اطلاع رساني (ايجاد بانك-30

ي فناورانه و دانشي در ها هاي اطلاعاتي) توانمندي
 بخش شيلات و آبزي پروري چگونه است؟

  

     

31
استفاده از امكانات و تجهيزات مشترك-31

ها و مراكز مشترك) در بخش شيلات و (آزمايشگاه
 آبزي پروري تا چه حد رواج دارد؟

  

     

32

شيلات وتا چه ميزان محققان و مروجان بخش-32
اي مختلف مانند شناسايي ه در فعاليتآبزي پروري 

برداري از  نيازهاي تحقيقاتي، انجام تحقيقات و بهره
 تحقيقات با يكديگر تعامل دارند؟

  

     

33
هاي لازم براي همكاري ميانتا چه ميزان زمينه-33

هاي  ها و خوشه هاي خصوصي و ايجاد شبكه شركت
 صنعتي و تحقيقاتي وجود دارد؟

  

     

34
صورتي موثر و درهاي تحقيقاتي بهافتهآيا نتايج ي-34

برداران قرار  محدوده زماني كوتاه در اختيار بهره
 گيرد؟ مي

  

     

35

تجاري سازي 
تحقيقات و 

ارتقا 
 كارآفريني

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر-35
- ها يا مراكزي براي حمايت از تجاريزيرساخت

د (مانند مراكز هاي جديسازي يا عملياتي كردن ايده
 هاي فناوري) چگونه مي دانيد؟ رشد و پارك

  

     

36

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري از نظر-36
وجود مراكزي براي خريد، فروش و انتقال فناوري 

بازارها و مراكز انتقال فناوري)  چگونه (مانند فن
 است؟

  

     

37

دربخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد زمينه-37
بنيان  هاي مستقل كوچك دانشراي ايجاد شركتب

توسط محققان فعال در مراكز تحقيقاتي فراهم 
 است؟
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كاركردهاي 
كليدي نظام 
 نوآوري

 /سوالاتشاخص هاي

  وضعيت موجود
 7بسيار قوي =                           1بسيار ضعيف = 

1 2 3 4 5 6 7 

38

دربخش شيلات و آبزي پروري براي -38
سازي تحقيقات و توسعه محصولات جديد  تجاري

بنيان  هاي كوچك دانشتا چه حد با شركت
 شود؟ همكاري مي

  

     

39
تحقيقاتي تا چه حد درها و مراكزدانشگاه -39

سازي و فروش دستاوردهاي خود موفق  تجاري
 اند؟ بوده

  

     

40

برداري از بهره
 نوآوري

مراكز تحقيقاتي تا چه ميزان دستاوردها و -40
هاي گوناگون مرتبط با يك موضوع يا يك  فناوري

منطقه شيلات و آبزي پروري در قالب يك بسته 
 كنند؟ كامل تلفيق و ارايه مي

  

     

41
وضعيت مراكز تحقيقاتي بخش شيلات و آبزي -41

پروري از نظر فروش فناوري يا اعطاي ليسانس به 
 بخش خصوصي چگونه است؟

  

     

42
وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري از نظر -42

صادرات محصولات جديد يا بهبوديافته چگونه 
 است؟

  

     

 

 
 

  پايايي و روايي ابزار سنجش
هاي فني ابزار سنجش است عبارتست از احتمال اينكه اطلاعـات جمـع    ا قابليت اعتماد كه يكي از ويژگيپايايي ي

آوري شده در يك بررسي آماري را بتوان در صورت تكرار بررسي، در زمان ديگر دوباره بـه دسـت آورد. بـه    
  مون نتايج مشابهي بدست آيد. بيان ديگر يك ابزار سنجش (پرسشنامه) زماني  اعتماد پذير است كه با تكرار آز

  گيري وجود دارد كه شامل موارد زير است:هاي مختلفي براي تعيين پايايي ابزار اندازهشيوه
  اجراي دوباره آزمون يا روش بازآزمايي •  
  هاي همتاروش موازي يا استفاده از آزمون •  
  روش تصنيف(دو نيمه كردن) •  
  روش آلفاي كرونباخ •  
  چاردسونري-روش كودر •  
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باشـد. ايـن روش بـراي    هاي بررسي پايايي پرسشنامه مـي ترين روشروش آلفاي كرونباخ يكي از بهترين و آسان
هـاي مختلـف را   هـايي كـه خصيصـه   هـا يـا آزمـون   گيري ازجمله پرسشنامهمحاسبه هماهنگي دروني ابزار اندازه

تواند مقادير عـددي مختلفـي را اختيـار    هر سؤال مي رود. در اينگونه ابزار، پاسخكار ميكنند، بهگيري مياندازه
هـاي پرسشـنامه   هـاي هـر زيرمجموعـه سـؤال    كند. براي محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ، ابتدا بايد واريانس نمره

  (زيرآزمون)و واريانس كل را محاسبه كرد، سپس با استفاده ازفرمول زير مقدار ضريب آلفا را محاسبه كرد.

)1(
1 2

2

S

S

J

J
r j
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
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

  
  در اين فرمول:

Jهاي پرسشنامه يا آزمون = تعداد زير مجموعه سئوال  
2
jS واريانس زير آزمون =j ام  
2Sواريانس كل آزمون =  

ي آلفـا باشد آزمون از پايايي قابل قبولي برخوردار است. 0.7كه آلفاي كرونباخ محاسبه شده بالاتر از  در صورتي
كه نشان دهنده بالا بودن پايايي و اعتبار كل پرسشنامه  بدست آمد 967/0اين تحقيق  كرونباخ پرسشنامه ها براي 

  ها مي باشد.
دهد كه ابزار سنجش تـا چـه حـد خصيصـه مـورد نظـر را مـي سـنجد. بـدون           مفهوم روايي به اين سوال پاسخ مي
اي حاصـل از آن اطمينـان داشـت. ابـزار سـنجش ممكـن       ه ـ توان به دقت داده آگاهي از روايي ابزار سنجش نمي

است براي اندازه گيري يك خصيصه ويژه داراي اعتبار باشد، در حالي كه براي سنجش همان خصيصه بر روي 
جامعه ديگري از هيچ گونه اعتباري برخوردار نباشد. روشهاي متعددي براي تعيين روايي ابـزار سـنجش وجـود    

وايي محتوا، روايي ملاكي و روايي سـازه اشـاره كـرد. در ايـن تحقيـق بـراي تعيـين        دارد كه مي توان به روش ر
  روايي ابزار سنجش از روش روايي محتوا كه به قضاوت خبرگان بستگي دارد، استفاده شده است.

  ) روش هاي تجزيه و تحليل داده ها8
ادامه به بيان هركدام از روش ها در  استفاده گرديده كه در در اين تحقيق از روش هاي آمار توصيفي و استنباطي

در ادامه هر حوزه به طور مجزا مورد تحليل قرار گرفته و نتايج پرسشنامه هاي مورد نظر پرداخته مي شود. 
  حاصل از اين تحليل مورد بررسي قرار مي گيرد.

  
  آمار توصيفي  -

مار توصيف شامل دو بخـش نمـايش   تحليل، تشريح و توصيف مجموعه اي از داده ها را آمار توصيفي گويند. آ
گوينـد و زيـر    (Population)عددي و گرافيكي مي باشد، در تحليل هاي آمـاري مجموعـه مـورد نظـر را جامعـه      

نامند.بـه متغيـر    (Sample)مجموعه اي از اين جامعه كه به منظور كاهش حجـم كـار انتخـاب مـي شـود را نمونـه       
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اره گويند، كه جهت بيان و تشريح ويژگيهاي نمونه براي دستيابي به تصادفي كه به نمونه انتخابي وابسته است آم
  ويژگيهاي جامعه به كار مي رود. آماره هاي توصيفي به دو دسته كلي تقسيم مي گردند:

  ميانگين، ميانه، نما معيارهاي مركزيت:
  : دامنه، واريانس، انحراف استانداردمعيارهاي پراكندگي

  ميانگين
به تعداد عوامـل   و مقدار آن از خارج قسمت مجموع دترين شاخص مركزي، ميانگين استترين و پركاربراصلي

  قابل محاسبه مي باشد. كه به صورت فرمول زير بيان مي گردد

n

x
X

n

i i  1

  
  واريانس  

هـا نسـبت بـه ميـانگين اسـت. هنگـام محاسـبه انحـراف متوسـط از          هاي پراكندگي دادهواريانس يكي از شاخص
شـود، كـه ايـن روش داراي    ز خنثي شدن انحرافات منفـي از قـدر مطلـق اسـتفاده مـي     ميانگين، براي جلوگيري ا

توان انحرافات را مجذوركرد. چنانچه از مجذور انحرافات اسـتفاده  منظور رفع آن مياي است. بهاشكالات ويژه
از نامنـد. شـاخص واريـانس    آيدكه آن را واريـانس مـي  شود، شاخصي جديد براي سنجش پراكندگي پديد مي

  رابطه زير محاسبه خواهد شد:
  
  
xi        مشاهدات جامعه آماري :μx             ميانگين مشاهدات : N تعداد مشاهدات :  
σx  :معيارانحراف  

شـود تفسـير آن زيـاد سـاده نيسـت. بـه عـلاوه        صورت مجذور واحـد اوليـه محاسـبه مـي    كه واريانس بهيياز آنجا 
تري نسبت به مركزيت است. با اين حال ايـن مسـأله را بـا جـذرگرفتن از     مأنوستر و ناپراكندگي، مفهوم مشكل

آيدكـه  دسـت مـي  ناميم. بدين ترتيب معياري از پراكندگي بهمي»معيار جامعهانحراف«را  σxواريانس حل كرده، 
  شود.با همان واحد مشاهدات اصلي بيان مي

اكندگي به تنهايي براي مقايسه عوامل درنظرگرفته شده دليل اينكه پارامترهاي مركزي و پربه ضريب تغييرات
براي مقايسه عوامل استفاده شد. ضريب تغييرات ازرابطه زيرمحاسبه  C.V(43جوابگو نبودند، از ضريب تغييرات(

  شود:مي

                                                           

1.Coefficient of  Variation 
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صورت استاندارد(درصد) پس از محاسبه ضريب تغييرات براي هر يك از عوامل، مقادير محاسبه شده را به
ترين بندي متغيرها براساس كمترين تا بيشترين مقدار ضريب تغيير استاندارد شده، از بااهميتو رتبه درآورده

  ترين متغير، انجام شده است. ضريب تغيير استاندارد شده از رابطه زير قابل محاسبه است:اهميتعامل تا كم
  

  
  

مي شود به  اين معني است كـه مـثلا اولويـت اول    رتبه بندي كه بر اساس ضريب تغيير انجام البته بايد ذكر نمود، 
يك عامل در نمونه  افراد پاسخ دهنده هم فكري و هم رايي زيادي دارنـد و بـه معنـي اهميـت آن علـت از نظـر       

  مقدار تاثير نمي باشد. كمينه ضريب تغييرات، بهينه است.
  

  توصيف داده هاي نمونه اي:
ميانگين، .عميم نتايج به جامعه مورد بررسي به توصيف آنها مي پردازيمقبل از تجزيه وتحليل استنباطي داده ها وت

انحراف معيار هر شاخص همچنين ضريب تغييرات آنها در جدول زير نمايانده شده است. علاوه بر آن بر اساس 
  مشخص شده است.از لحاظ ميزان توافق پاسخ دهندگان كمترين  ضريب تغييرات رتبه هر شاخص 

  
  هاي پرسشنامهدادهتوصيف  -6جدول

شماره 
 متغير

انحراف ميانگينتعداد شاخص هاي مورد بررسي
 معيار

ضريب 
 تغييرات

  رتبه

هاي حمايت و تشويقها و سياستاثربخشي برنامه 1
نوآوري در بخش شيلات و آبزي پروري در چه 

 حدي است؟

47 

2.3000 1.20773 52.51 8 

بزي پروري ودهي وزارت جهاد شيلات و آنحوه سازمان 2
كننده از  هاي وابسته به آن را تا چه حد حمايتسازمان

 دانيد؟  توسعه و بكارگيري علم، فناوري و نوآوري مي

45 

2.2258 1.25724 56.48 20 

دانش و مهارت موجود در بخش شيلات و آبزي 3
راهبري و سياست گذاري نظام پژوهش و پروري براي 

 ه ميزان است؟ نوآوري شيلات و آبزي پروري تا چ

44 

3.5333 1.63440 46.25 1 

نمودنهاي مرتبط با فعالآيا دولت در زمينه سياست 4
بخش خصوصي در تحقيقات و نوآوري شيلات و 

 آبزي پروري موفق بوده است؟

45 

1.9310 1.13172 58.61 26 

 33 62.29 1.26725 2.0345 46ويژه بخش خصوصينفعان مختلف و به تا چه ميزان ذي 5



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٧٠

ويژه تحقيقاتقيقات و بهگذاري تح در فرآيند سياست
اي بخش شيلات و آبزي پروري مشاركت  توسعه
 دارند؟

گذاري وتا چه ميزان، وجود نظام متمركز در سياست 6
راهبري تحقيقات شيلات و آبزي پروري كشور موفق 

 بوده است؟ 

46 

2.3103 1.36548 59.10 28 

بزي پروري را تا چه حدتحقيقات شيلات و آ بودجه 7
 دانيد؟ كافي مي

45 
2.2903 1.44207 62.96 34 

هاي تحقيقات وامكانات، تجهيزات و زيرساخت 8
نوآوري در بخش شيلات و آبزي پروري را تا چه حد 

 دانيد؟ كافي و مناسب مي

47 

3.0968 1.64022 52.96 10 

در بخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد امكان - 9 9
مالي از فعاليتهاي تحقيقاتي بخش خصوصي حمايت 

 (سرمايه خطرپذير يا وام) وجود دارد؟

44 

2.1000 1.18467 56.41 19 

هايهاي تحقيقاتي و رويهفرآيند تخصيص بودجه -10 10
هاي تحقيقاتي را تا حاكم بر تعريف و تصويب پروژه

 دانيد؟ چه حد مناسب مي

44 

2.2069 1.42376 64.51 35 

هاي حمايت از مالكيت فكري وانين و رويهقو -11 11
ها در بخش شيلات و آبزي پروري تا  نحوه اجراي آن

 چه حد مناسب است؟

45 

2.2857 1.27242 55.67 16 

هاي استانداردسازي محصولات شيلات و فعاليت -12 12
آبزي پروري (تدوين استانداردهاي محصولات 
ي شيلات و آبزي پروري) را در چه حدي ارزياب

 كنيد؟ مي

45 

2.6429 1.47106 55.66 15 

كيفيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري را از نظر -13 13
ارتباط نزديك با كشاورزان و ساير مشتريان و توجه به 

 دانيد؟ ها چگونه مي نيازهاي جاري آن

46 

2.6000 1.37966 53.06 11 

وضعيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري را از نظر - 14 14
كنندگان  ي مصرف نگري و توجه به نيازهاي آيندههآيند

و كاربران محصولات و خدمات شيلات و آبزي پروري 
 دانيد؟ چگونه مي

46 

2.8667 1.65536 57.74 22 

هاينقش و تاثيرگذاري تحقيقات را در برنامه -15 15
هاي اجرايي حوزه شيلات و آبزي پروري  بخش

 دانيد؟ چگونه مي

45 

2.6333 1.75152 66.51 36 
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كيفيت دستاوردهاي تحقيقاتي در قالب مقالات و -16 16
 شده چگونه است؟ اختراعات ثبت

47 
3.4839 1.72957 49.64 4 

هاي تحقيقاتي در انجامپذيري بخشميزان ريسك -17 17
 هاي تحقيقاتي در چه حدي است؟پروژه

44 
2.9000 1.86344 64.25 38 

هاي تحقيقاتي، تا چهژهدر مديريت و اجراي پرو -18 18
 ي مشاركت و كار تيمي حاكميت دارد؟ حد روحيه

44 
3.0000 1.67332 55.78 17 

هاي جذب، نگهداري و انگيزشقوانين و برنامه - 19 19
محققان و اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب 

 دانيد؟ مي

45 

2.1875 1.55413 71.04 41 

و ارتقا محققان وهاي توسعهقوانين و برنامه -20 20
 دانيد؟ اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 
2.6129 1.62640 62.24 32 

در بخش شيلات و آبزي پروري و بويژه در بخش -21 21
 سالاري وجود دارد؟ تحقيقات تا چه حدشايسته

45 
2.2727 1.28142 56.38 18 

سيستم آموزش شيلات و آبزي پروري تا چه -22 22
قادر به پرورش افراد كارآمد و نوآور بوده ميزان 

 است؟ 

45 

2.5000 1.39122 55.65 14 

اي وهاي حرفهدر حال حاضر تا چه ميزان آموزش -23 23
غيرآكادميك در بخش شيلات و آبزي پروري كشور 

 باشند؟  كارآمد و موثر مي

46 

3.0323 1.47159 48.53 2 

د و توسعهها تا چه ميزان در ايجا دانشگاه -24 24
هاي بخش شيلات و آبزي پروري موفق و  نوآوري

 اند؟  تاثيرگذار بوده

46 

2.7273 1.42023 52.07 7 

ساز ارتقاء دانشآيا منابع آموزشي موجود، زمينه -25 25
 باشد؟  برداران مي شيلات و آبزي پروري و بهره

45 
2.8065 1.47013 52.38 9 

ري را از نظروضعيت بخش شيلات و آبزي پرو -26 26
ها، مراكز تحقيقاتي، هاي همكاري دانشگاهمكانيزم

 دانيد؟ كشاورزان و سايرين با يكديگر چگونه مي

47 

2.6774 1.30095 48.59 3 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -27 27
ي بخشهاي هاي همكاري تحقيقاتي و فناورانهمكانيزم

يگر چگونه مي خصوصي و دولتي و دانشگاهي با يكد
 دانيد؟

44 

1.9062 1.05828 55.52 13 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -28 28
ي هاي همكاري تحقيقاتي و فناورانهمكانيزم
هاي شيلات و آبزي پروري داخلي با مراكز  سازمان

47 

2.0625 1.26841 61.5 30 



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٧٢

 دانيد؟المللي چگونه مي بين

حقيقاتي دولتي را در ترويج ووضعيت نهادهاي ت -29 29
 انتقال يافته هاي علمي چگونه مي دانيد؟

45 
2.3226 1.35122 58.18 24 

هايها و شبكهوضعيت اطلاع رساني (ايجاد بانك -30 30
هاي فناورانه و دانشي در بخش  اطلاعاتي) توانمندي

 شيلات و آبزي پروري چگونه است؟

44 

1.9000 1.12495 59.21 29 

- استفاده از امكانات و تجهيزات مشترك (آزمايشگاه - 31 31

ها و مراكز مشترك) در بخش شيلات و آبزي پروري 
 تا چه حد رواج دارد؟

43 

1.9677 1.22431 62.22 31 

شيلات وتا چه ميزان محققان و مروجان بخش - 32 32
هاي مختلف مانند شناسايي  در فعاليتآبزي پروري 

برداري از  حقيقات و بهرهنيازهاي تحقيقاتي، انجام ت
 تحقيقات با يكديگر تعامل دارند؟ 

44 

2.0938 1.22762 58.63 27 

هاي لازم براي همكاري ميانتا چه ميزان زمينه - 33 33
هاي  ها و خوشه هاي خصوصي و ايجاد شبكه شركت

 صنعتي و تحقيقاتي وجود دارد؟

46 

2.3333 1.56102 66.90 39 

صورتي موثر و درهاي تحقيقاتي به آيا نتايج يافته - 34 34
برداران قرار  محدوده زماني كوتاه در اختيار بهره

 گيرد؟  مي

45 

1.7419 .99892 57.34 21 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر -35 35
سازي ها يا مراكزي براي حمايت از تجاريزيرساخت

 هاي جديد (مانند مراكز رشد ويا عملياتي كردن ايده
 هاي فناوري) چگونه مي دانيد؟ پارك

46 

2.3448 1.36998 58.42 25 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري از نظر -36 36
وجود مراكزي براي خريد، فروش و انتقال فناوري 

بازارها و مراكز انتقال فناوري)  چگونه (مانند فن
 است؟

46 

2.4062 1.29164 53.68 12 

پروري تا چه حد زمينهدربخش شيلات و آبزي -37 37
بنيان  هاي مستقل كوچك دانشبراي ايجاد شركت

 توسط محققان فعال در مراكز تحقيقاتي فراهم است؟

45 

2.3333 1.66782 71.48 42 

دربخش شيلات و آبزي پروري براي -38 38
سازي تحقيقات و توسعه محصولات جديد تا  تجاري

ي بنيان همكار هاي كوچك دانشچه حد با شركت
 شود؟ مي

47 

2.1000 1.34805 64.19 37 
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ها و مراكز تحقيقاتي تا چه حد در دانشگاه -39 39
سازي و فروش دستاوردهاي خود موفق  تجاري
 اند؟  بوده

44 

1.6452 .83859 50.97 6 

مراكز تحقيقاتي تا چه ميزان دستاوردها و -40 40
هاي گوناگون مرتبط با يك موضوع يا يك  فناوري
شيلات و آبزي پروري در قالب يك بسته كامل منطقه 

 كنند؟ تلفيق و ارايه مي

44 

2.0333 1.37674 67.71 40 

وضعيت مراكز تحقيقاتي بخش شيلات و آبزي -41 41
پروري از نظر فروش فناوري يا اعطاي ليسانس به 

 بخش خصوصي چگونه است؟

45 

2.1724 1.25553 57.79 23 

بزي پروري از نظروضعيت بخش شيلات و آ -42  42
صادرات محصولات جديد يا بهبوديافته چگونه است؟

46 
2.2333 1.13512 50.83 5 

  
كمترين ميانگين نشان دهنده نقطه ضعف مي باشد، بشرط آنكه از نظر پراكندگي نيز كمينه باشد. ميانگين كمتر 

ييرات بعد از آن قرار مي گيرند.براساس وبقيه نيز با توجه به كمينه ضريب تغ 1با ضريب تغييرات كمتر رتبه  2از 
  توصيف بيان شده در جدول فوق مهمترين نقاط ضعف اين حوزه در جدول زير آمده است.

  
 مهمترين نقاط ضعف رديف

 اند؟ سازي و فروش دستاوردهاي خود موفق بودهها و مراكز تحقيقاتي تا چه حد در تجاريدانشگاه 1

 گيرد؟ برداران قرار مي صورتي موثر و در محدوده زماني كوتاه در اختيار بهرهي بههاي تحقيقاتآيا نتايج يافته 2

هاي ي بخشهاي همكاري تحقيقاتي و فناورانهاز نظر مكانيزمشيلات و آبزي پروريوضعيت بخش 3
 خصوصي و دولتي و دانشگاهي با يكديگر

هاي فناورانه و دانشي در بخش  توانمندي هاي اطلاعاتي)ها و شبكهوضعيت اطلاع رساني (ايجاد بانك 4
 چگونه است؟شيلات و آبزي پروري 

شيلات و نمودن بخش خصوصي در تحقيقات و نوآوري هاي مرتبط با فعالآيا دولت در زمينه سياست 5
 موفق بوده است؟آبزي پروري 

  



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٧٤

 آزمون بررسي توزيع نرمال:

اسميرنوف :  –آزمون كولموگرف   
ناپارامتري ساده اي براي تعيين همگوني اطلاعات تجربي با توزيع هاي آماري منتخب استاين آزمون ، روش   

 .در اين آزمون آماره زير را استفاده مي كنيم: 

 

oen FFMaxD   

 كه در آن:
 Fe : فراواني نظري نسبي تجمعي ( در اينجا داراي توزيع نرمال).

 Fo: فراواني مشاهده شده نسبي تجمعي .
  استفاده مي گردد.2دو)- راي مقايسه نتايج ، از توزيع (كايب

اسميرنوف وضعيت شاخص ها از نظر نرمال  –قبل از تحليل بر روي داده ها با استفاده از آزمون  كلموگروف 
ه به مقدار معني با توج ، جدول زير ننايج آزمون نرماليتي مي باشدبودن داده ها مورد آزمون قرار گرفته است 

، بنابر اين آزمون هاي آماري ناپارامتري  داري  نتيجه گرفته مي شود تعداد زيادي  از متغير ها غير نرمال هستند
گزينه اي گاتمن مي باشند ضرورت  7براي تحليل داده ها استفاده شود توجه به اين مطلب كه چون داده ها از طيف 

  م مي باشد. استفاده از روش هاي ناپارامتري لاز
  

  اسميرنوف)  –آزمون كولموگرف ( نتايج آزمون بررسي توزيع نرمال - 7جدول
شماره
 متغير

آماره  تعداد شاخص هاي مورد بررسي
آزمون 
كلموگرو

 -ف 
 اسميرنوف

سطح      
معني 
 داري

 نتيجه

هاي حمايـت و تشـويق نـوآوريها و سياستاثربخشي برنامه 1
 در چه حدي است؟ در بخش شيلات و آبزي پروري

47 .355 

0 

 غير نرمال

دهــي وزارت جهــاد شــيلات و آبــزي پــروري ونحــوه ســازمان 2
كننده از توسعه و  هاي وابسته به آن را تا چه حد حمايتسازمان

 دانيد؟  بكارگيري علم، فناوري و نوآوري مي

45 .253 

0.004 

 غير نرمال

وريدانش و مهـارت موجـود در بخـش شـيلات و آبـزي پـر 3
راهبري و سياسـت گـذاري نظـام پـژوهش و نـوآوري      براي 

 شيلات و آبزي پروري تا چه ميزان است؟ 

44 .170 

0.179 

 نرمال

نمـودن بخـشهاي مرتبط بـا فعـالآيا دولت در زمينه سياست 4
خصوصي در تحقيقات و نوآوري شـيلات و آبـزي پـروري    

45 .299 
0 

 غير نرمال
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 موفق بوده است؟

ويـژه بخـش خصوصـي درنفعان مختلف و به ذي تا چه ميزان 5
ــت  ــد سياس ــه   فرآين ــات و ب ــذاري تحقيق ــات   گ ــژه تحقيق وي

 اي بخش شيلات و آبزي پروري مشاركت دارند؟ توسعه

46 .346 

0 

 غير نرمال

گذاري و راهبريتا چه ميزان، وجود نظام متمركز در سياست 6
 تحقيقات شيلات و آبزي پروري كشور موفق بوده است؟  

46 .256 
0.003 

 غير نرمال

تحقيقات شيلات و آبزي پروري را تا چـه حـد كـافي بودجه 7
 دانيد؟ مي

45 .225 
0.017 

 غير نرمال

هاي تحقيقات و نوآوري درامكانات، تجهيزات و زيرساخت 8
بخش شيلات و آبزي پروري را تا چه حـد كـافي و مناسـب    

 دانيد؟ مي

47 .191 

0.083 

 نرمال

شيلات و آبزي پروري تا چه حد امكان حمايتدر بخش  -9 9
ــرمايه      ــي (س ــاتي بخــش خصوص ــاي تحقيق ــالي از فعاليته م

 خطرپذير يا وام) وجود دارد؟

44 .333 

0 

 غير نرمال

هــايهــاي تحقيقــاتي و رويــهفرآينــد تخصــيص بودجــه -10 10
هـاي تحقيقـاتي را تـا چـه     حاكم بر تعريف و تصويب پروژه

 دانيد؟ حد مناسب مي

44 .291 

0 

 غير نرمال

هـاي حمايـت از مالكيـت فكـري و نحـوهقوانين و رويه -11 11
ها در بخش شيلات و آبـزي پـروري تـا چـه حـد       اجراي آن

 مناسب است؟

45 .253 

0.004 

 غير نرمال

هاي استانداردسازي محصولات شيلات و آبـزي فعاليت -12 12
پروري (تدوين اسـتانداردهاي محصـولات شـيلات و آبـزي     

 كنيد؟ ري) را در چه حدي ارزيابي ميپرو

45 .163 

.200* 

 نرمال

ــروري را از نظــر -13 13 ــزي پ كيفيــت تحقيقــات شــيلات و آب
ارتباط نزديـك بـا كشـاورزان و سـاير مشـتريان و توجـه بـه        

 دانيد؟ ها چگونه مي نيازهاي جاري آن

46 .211 

0.033 

 غير نرمال

- ا از نظر آينـدهوضعيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري ر - 14 14

كننـدگان و كـاربران    ي مصرف نگري و توجه به نيازهاي آينده
دانيد؟ محصولات و خدمات شيلات و آبزي پروري چگونه مي

46 

0.219 0.023 

 غير نرمال

ــه -15 15 ــات را در برنامـ ــذاري تحقيقـ ــش و تاثيرگـ ــاينقـ هـ
هاي اجرايـي حـوزه شـيلات و آبـزي پـروري چگونـه        بخش
 دانيد؟ مي

45 

0.315 0 

 غير نرمال

ــالات و -16 16 ــب مق ــاتي در قال ــتاوردهاي تحقيق ــت دس كيفي
 شده چگونه است؟ اختراعات ثبت

47 
0.204 0.046 

 غير نرمال
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هــاي تحقيقــاتي در انجــامپــذيري بخــش ميــزان ريســك -17 17
 هاي تحقيقاتي در چه حدي است؟پروژه

44 
0.2 0.054 

 غير نرمال

هاي تحقيقـاتي، تـا چـه حـدژهدر مديريت و اجراي پرو -18 18
 ي مشاركت و كار تيمي حاكميت دارد؟ روحيه

44 
0.167 0.197 

 نرمال

هاي جذب، نگهداري و انگيزش محققـان و قوانين و برنامه - 19 19
 دانيد؟ اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 
0.32 0 

 غير نرمال

ن و اعضـايهـاي توسـعه و ارتقـا محققـا قوانين و برنامـه  -20 20
 دانيد؟ هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 
0.332 0 

 غير نرمال

ــويژه در بخــش -21 21 ــروري و ب در بخــش شــيلات و آبــزي پ
 سالاري وجود دارد؟ تحقيقات تا چه حدشايسته

45 
0.193 0.075 

 نرمال

سيستم آموزش شيلات و آبزي پروري تا چه ميزان قادر -22 22
 د و نوآور بوده است؟  به پرورش افراد كارآم

45 
0.232 0.011 

 غير نرمال

اي وهاي حرفهدر حال حاضر تا چه ميزان آموزش -23 23
غيرآكادميك در بخش شيلات و آبزي پروري كشور 

 باشند؟  كارآمد و موثر مي

46 

0.153 .200* 

 نرمال

هـايها تا چه ميزان در ايجاد و توسـعه نـوآوري دانشگاه -24 24
 اند؟   آبزي پروري موفق و تاثيرگذار بوده بخش شيلات و

46 
0.18 0.126 

 نرمال

ســاز ارتقــاء دانــشآيــا منــابع آموزشــي موجــود، زمينــه -25 25
 باشد؟  برداران مي شيلات و آبزي پروري و بهره

45 
0.227 0.015 

 غير نرمال

وضــعيت بخــش شــيلات و آبــزي پــروري را از نظــر -26 26
ــانيزم ــگاه  مك ــاري دانش ــاي همك ــاتي،   ه ــز تحقيق ــا، مراك ه

 دانيد؟ كشاورزان و سايرين با يكديگر چگونه مي

47 

0.206 0.042 

 غير نرمال

وضــعيت بخــش شــيلات و آبــزي پــروري را از نظــر -27 27
ــانيزم ــه  مك ــاتي و فناوران ــاري تحقيق ــاي همك ــهاي ه ي بخش

خصوصــي و دولتــي و دانشــگاهي بــا يكــديگر چگونــه مــي  
 دانيد؟

44 

0.261 0.002 

رمالغير ن  

وضــعيت بخــش شــيلات و آبــزي پــروري را از نظــر -28 28
هـاي   ي سـازمان هاي همكـاري تحقيقـاتي و فناورانـه   مكانيزم

المللـي چگونـه    شيلات و آبزي پروري داخلي با مراكـز بـين  
 دانيد؟ مي

47 

0.317 0 

 غير نرمال

وضعيت نهادهاي تحقيقاتي دولتي را در ترويج و انتقـال -29 29
 مي چگونه مي دانيد؟يافته هاي عل

45 
0.253 0.004 

 غير نرمال

هــاي هــا و شــبكهوضــعيت اطــلاع رســاني (ايجــاد بانــك -30 30
هاي فناورانه و دانشي در بخش شـيلات   اطلاعاتي) توانمندي

 و آبزي پروري چگونه است؟

44 
0.393 0 

 غير نرمال
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هـا واستفاده از امكانات و تجهيزات مشـترك (آزمايشـگاه - 31 31
كز مشترك) در بخش شيلات و آبزي پـروري تـا چـه حـد     مرا

 رواج دارد؟

43 

0.268 0.001 

 غير نرمال

شـيلات و آبـزيتا چه ميـزان محققـان و مروجـان بخـش - 32 32
ــروري  ــتپ ــاي     در فعالي ــايي نيازه ــد شناس ــف مانن ــاي مختل ه

برداري از تحقيقات با يكديگر  تحقيقاتي، انجام تحقيقات و بهره
 تعامل دارند؟ 

44 

0.351 0 

 غير نرمال

هايهاي لازم براي همكاري ميان شركتتا چه ميزان زمينه - 33 33
هـاي صـنعتي و تحقيقـاتي     ها و خوشـه  خصوصي و ايجاد شبكه

 وجود دارد؟

46 

0.234 0.01 

 غير نرمال

صورتي موثر و در محـدودههاي تحقيقاتي به آيا نتايج يافته - 34 34
 گيرد؟  برداران قرار مي زماني كوتاه در اختيار بهره

45 
0.313 0 

 غير نرمال

وضــعيت بخــش شــيلات و آبــزي پــروري را از نظــر -35 35
سـازي يـا   ها يا مراكزي بـراي حمايـت از تجـاري   زيرساخت

ــده  ــردن اي ــاتي ك ــد و   عملي ــز رش ــد مراك ــد (مانن ــاي جدي ه
 هاي فناوري) چگونه مي دانيد؟ پارك

46 

0.282 0.001 

 غير نرمال

ت بخـش شـيلات و آبـزي پـروري از نظـر وجـودوضعي -36 36
-مراكزي براي خريـد، فـروش و انتقـال فنـاوري (ماننـد فـن      

 بازارها و مراكز انتقال فناوري)  چگونه است؟

46 

0.241 0.007 

 غير نرمال

دربخش شيلات و آبزي پروري تا چه حـد زمينـه بـراي -37 37
بنيان توسط محققان  هاي مستقل كوچك دانشايجاد شركت

 فعال در مراكز تحقيقاتي فراهم است؟

45 

0.27 0.001 

 غير نرمال

سـازي   دربخش شـيلات و آبـزي پـروري بـراي تجـاري      -38 38
-تحقيقات و توسعه محصولات جديد تا چه حد بـا شـركت  

 شود؟بنيان همكاري ميهاي كوچك دانش

47 
0.313 0 

 غير نرمال

سازي  تجاري ها و مراكز تحقيقاتي تا چه حد در دانشگاه -39 39
 اند؟و فروش دستاوردهاي خود موفق بوده

44 
0.414 0 

 غير نرمال

هـاي   مراكز تحقيقاتي تا چه ميزان دسـتاوردها و فنـاوري   -40 40
گوناگون مرتبط با يـك موضـوع يـا يـك منطقـه شـيلات و       
ــه     ــق و اراي ــل تلفي ــب يــك بســته كام ــروري در قال ــزي پ آب

 كنند؟ مي

44 

0.31 0 

 غير نرمال

وضعيت مراكز تحقيقاتي بخش شيلات و آبزي پـروري   -41 41
از نظر فروش فناوري يا اعطاي ليسانس به بخـش خصوصـي   

 چگونه است؟

45 
0.294 0 

 غير نرمال

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري از نظر صـادرات -42  42
 محصولات جديد يا بهبوديافته چگونه است؟

46 
0.294 0 

 غير نرمال
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 خص ها: تحليل استنباطي شا

 5/0با مقدار آزمون  4با بهره گيري ازآزمون آمارناپارامتري باينوميال (دوجمله اي)با نقطه برش در اين بخش 
  انجام شد.به عبارت ديگر مي خواهيم آزمون زير را بسنجيم

  
 P= 0.5 :H0          H1  : P ≠ 0.5  

معني داري تقريبا همه شاخص هاي مورد چنان كه در جدول زير مشاهده مي شود ، با توجه به اينكه سطح 
) لذا مي توان گفت 16درصد است ،(به جز شاخص شماره  5تر از سطح خطاي آزمون يعني  بررسي كوچك

كه مقدار حاصل اين شاخصها تفاوت معنادار با مقدار ميانه دارد . اين وضعيت بيانگر آن است كه به طور كلي 
خص هاي مورد مطالعه را كمتر از ميانه ارزيابي كرده اند و تمام اين پاسخگويان ميزان توجه به هر يك از شا

به اين در اين صنعت نقاط، جزو نقاط ضعف در وضعيت موجود تلقي مي گردند. در واقع به اين معناست كه 
  شاخص ها توجهي نمي گردد.

  
  تحليل استنباطي شاخص ها (آزمون آمارناپارامتري باينوميال) -8جدول

شماره 
 رمتغي

  مفدار تعداد شاخص هاي مورد بررسي
آزمون 

سطح     
معني 
 داري 

 نتيجه 

هاي حمايت و تشويق نـوآوريها و سياستاثربخشي برنامه 1
 رد ميشود H0فرض 0.000 5/0 47 در بخش شيلات و آبزي پروري در چه حدي است؟

دهـي وزارت جهـاد شـيلات و آبـزي پـروري ونحوه سازمان 2
كننده از توسعه  وابسته به آن را تا چه حد حمايت هايسازمان

 دانيد؟  و بكارگيري علم، فناوري و نوآوري مي

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

دانش و مهارت موجود در بخش شـيلات و آبـزي پـروري 3
راهبري و سياست گذاري نظـام پـژوهش و نـوآوري    براي 

 شيلات و آبزي پروري تا چه ميزان است؟ 

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

نمودن بخـشهاي مرتبط با فعالآيا دولت در زمينه سياست 4
خصوصي در تحقيقات و نوآوري شيلات و آبزي پـروري  

 موفق بوده است؟

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ويژه بخش خصوصـي در   نفعان مختلف و به تا چه ميزان ذي 5
ــه فرآينــد سياســت ــژه تح گــذاري تحقيقــات و ب قيقــات وي

 اي بخش شيلات و آبزي پروري مشاركت دارند؟ توسعه

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

گـذاري وتا چـه ميـزان، وجـود نظـام متمركـز در سياسـت 6
راهبري تحقيقـات شـيلات و آبـزي پـروري كشـور موفـق       

 بوده است؟ 

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 



 ٧٩تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

چه حد كافيتحقيقات شيلات و آبزي پروري را تا بودجه 7
 دانيد؟ مي

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هاي تحقيقـات و نـوآوريامكانات، تجهيزات و زيرساخت 8
در بخش شيلات و آبـزي پـروري را تـا چـه حـد كـافي و       

 دانيد؟ مناسب مي

47 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.003 

در بخش شـيلات و آبـزي پـروري تـا چـه حـد امكـان -9 9
هــاي تحقيقــاتي بخــش خصوصــي  حمايــت مــالي از فعاليت

 (سرمايه خطرپذير يا وام) وجود دارد؟

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـايهـاي تحقيقـاتي و رويـهفرآيند تخصيص بودجـه -10 10
هاي تحقيقاتي را تـا چـه   حاكم بر تعريف و تصويب پروژه

 دانيد؟ حد مناسب مي

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هاي حمايت از مالكيـت فكـري و نحـوهقوانين و رويه -11 11
ها در بخش شيلات و آبزي پروري تـا چـه حـد     اجراي آن

 مناسب است؟

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هــاي استانداردســازي محصــولات شــيلات و فعاليــت -12 12
آبزي پروري (تدوين استانداردهاي محصولات شـيلات و  

 كنيد؟ آبزي پروري) را در چه حدي ارزيابي مي

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

كيفيت تحقيقـات شـيلات و آبـزي پـروري را از نظـر -13 13
ارتباط نزديك با كشـاورزان و سـاير مشـتريان و توجـه بـه      

 دانيد؟ ها چگونه مي نيازهاي جاري آن

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

وضــعيت تحقيقــات شــيلات و آبــزي پــروري را از نظــر - 14 14
كننـدگان و   ي مصـرف  توجه به نيازهاي آينـده نگري و آينده

ــروري    ــزي پ كــاربران محصــولات و خــدمات شــيلات و آب
 دانيد؟ چگونه مي

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـــاينقـــش و تاثيرگـــذاري تحقيقـــات را در برنامـــه -15 15
هاي اجرايي حوزه شيلات و آبـزي پـروري چگونـه     بخش
 دانيد؟ مي

45 5/0  ودرد ميشH0 فرض 0.000 

كيفيــت دســتاوردهاي تحقيقــاتي در قالــب مقــالات و -16 16
 شده چگونه است؟ اختراعات ثبت

47 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.071 

هـاي تحقيقـاتي در انجـام     پـذيري بخـش   ميزان ريسك -17 17
 هاي تحقيقاتي در چه حدي است؟پروژه

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.005 

اي تحقيقاتي، تا چه حـد  هدر مديريت و اجراي پروژه -18 18
 ي مشاركت و كار تيمي حاكميت دارد؟ روحيه

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.003 

هاي جذب، نگهداري و انگيزش محققـانقوانين و برنامه - 19 19
 دانيد؟ و اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 
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ارتقـا محققـان و اعضـايهاي توسعه وقوانين و برنامه -20 20
 دانيد؟ هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

در بخش شـيلات و آبـزي پـروري و بـويژه در بخـش -21 21
 سالاري وجود دارد؟ تحقيقات تا چه حدشايسته

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

سيستم آموزش شيلات و آبزي پـروري تـا چـه ميـزان -22 22
 قادر به پرورش افراد كارآمد و نوآور بوده است؟  

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

اي وهاي حرفهدر حال حاضر تا چه ميزان آموزش -23 23
غيرآكادميك در بخش شيلات و آبزي پروري كشور 

 باشند؟  كارآمد و موثر مي

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـاييجاد و توسعه نوآوريها تا چه ميزان در ا دانشگاه -24 24
 اند؟   بخش شيلات و آبزي پروري موفق و تاثيرگذار بوده

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.003 

سـاز ارتقـاء دانـشآيا منـابع آموزشـي موجـود، زمينـه -25 25
 باشد؟  برداران مي شيلات و آبزي پروري و بهره

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــروري را از نظــروضــعيت بخــش شــيلات و آ -26 26 ــزي پ ب
ــاتي،  هــاي همكــاري دانشــگاه مكــانيزم ــا، مراكــز تحقيق ه

 دانيد؟ كشاورزان و سايرين با يكديگر چگونه مي

47 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــروري را از نظــر -27 27 ــزي پ وضــعيت بخــش شــيلات و آب
ي بخشــهاي هــاي همكــاري تحقيقــاتي و فناورانــهمكــانيزم

هي بـا يكـديگر چگونـه مـي     خصوصي و دولتي و دانشـگا 
 دانيد؟

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــروري را از نظــر    -28 28 ــزي پ وضــعيت بخــش شــيلات و آب
هـاي   ي سـازمان هاي همكاري تحقيقاتي و فناورانهمكانيزم

المللـي چگونـه    شيلات و آبزي پروري داخلي با مراكز بين
 دانيد؟ مي

47 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــرويج و  وضــع -29 29 ــي را در ت ــاتي دولت يت نهادهــاي تحقيق
 انتقال يافته هاي علمي چگونه مي دانيد؟

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـاي  هـا و شـبكه  وضعيت اطلاع رساني (ايجـاد بانـك   -30 30
ــدي ــاتي) توانمن ــه و دانشــي در بخــش   اطلاع ــاي فناوران ه

 شيلات و آبزي پروري چگونه است؟

44 5/0  ميشود ردH0 فرض 0.000 

هـا و  استفاده از امكانات و تجهيزات مشترك (آزمايشگاه - 31 31
مراكز مشترك) در بخش شيلات و آبزي پروري تا چه حـد  

 رواج دارد؟

43 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

شـيلات و آبـزيتا چه ميزان محققان و مروجـان بخـش - 32 32
هــاي مختلــف ماننــد شناســايي نيازهــاي   در فعاليــتپــروري 

بــرداري از تحقيقــات بــا  قيقــاتي، انجــام تحقيقــات و بهــرهتح
 يكديگر تعامل دارند؟ 

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 
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ــه - 33 33 ــزان زمين ــه مي ــا چ ــانت ــاري مي ــراي همك ــاي لازم ب ه
هاي صـنعتي   ها و خوشه هاي خصوصي و ايجاد شبكه شركت

 و تحقيقاتي وجود دارد؟

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــايج يافتــه - 34 34 ــا نت ــهآي صــورتي مــوثر و درهــاي تحقيقــاتي ب
 گيرد؟  برداران قرار مي محدوده زماني كوتاه در اختيار بهره

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــروري را از نظــر -35 35 ــزي پ وضــعيت بخــش شــيلات و آب
سـازي يـا   ها يا مراكزي براي حمايت از تجـاري زيرساخت

(ماننــد مراكــز رشــد و  هــاي جديــدعمليــاتي كــردن ايــده
 هاي فناوري) چگونه مي دانيد؟ پارك

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پـروري از نظـر وجـود -36 36
-مراكزي براي خريد، فروش و انتقـال فنـاوري (ماننـد فـن    

 بازارها و مراكز انتقال فناوري)  چگونه است؟

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

دربخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد زمينه بـراي -37 37
بنيـان توســط   هـاي مسـتقل كوچـك دانـش    ايجـاد شـركت  

 محققان فعال در مراكز تحقيقاتي فراهم است؟

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

سـازيدربخش شيلات و آبزي پـروري بـراي تجـاري -38 38
-تحقيقات و توسعه محصولات جديد تا چه حد با شركت

 شود؟ بنيان همكاري مي كوچك دانش هاي

47 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـــا و مراكـــز تحقيقـــاتي تـــا چـــه حـــد در دانشـــگاه -39 39
 اند؟  سازي و فروش دستاوردهاي خود موفق بوده تجاري

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

هـايمراكز تحقيقاتي تا چه ميزان دستاوردها و فناوري -40 40
با يك موضوع يا يـك منطقـه شـيلات و     گوناگون مرتبط

آبــزي پــروري در قالــب يــك بســته كامــل تلفيــق و ارايــه  
 كنند؟ مي

44 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــزي -41 41 ــيلات و آب ــاتي بخــش ش ــز تحقيق وضــعيت مراك
پروري از نظر فروش فناوري يا اعطاي ليسـانس بـه بخـش    

 خصوصي چگونه است؟

45 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 

ــر -42  42 ــروري از نظ ــزي پ ــيلات و آب ــش ش ــعيت بخ وض
 صادرات محصولات جديد يا بهبوديافته چگونه است؟

46 5/0  رد ميشودH0 فرض 0.000 
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  اولويت بندي شاخص ها
به منظور شناخت شدت تاثير گذاري هر يك از متغيرهاي پژوهش در تحليل وضعيت موجود كاركردهاي نظام 

مهم ترين موضوعات موجود در نظام نوآوري در بخش آب، خاك و نوآوري كشاورزي و شناسايي 
آبخيزداري از آزمون تحليل واريانس فريدمن استفاده شده است . از اين رو در اين قسمت براساس اين آزمون 

  گانه تحقيق پرداخته مي شود . جدول زير نتايج اين آزمون را نشان مي دهد .42به اولويت بندي متغيرهاي 
  

 45 اسخ هاتعداد پ

 96/109 مربع–آزمون كاي

 41 درجه آزادي

 0.000 سطح معني داري

  
درصد است . اين  5چنان كه در جدول فوق ملاحظه مي شود ، سطح معني داري نمونه كوچكتر از سطح خطاي 

اوت را وضعيت بيانگر آن است كه تفاوت معني دار بين پاسخ به سوالات تحقيق وجود دارد و مي توان اين تف
به كل جامعه آماري تعميم داد.  از سوي ديگرميانگين رتبه متغيرهاي تحقيق در جدول زير آمده است، مقدار 

مشخص  42بزرگ ميانگين رتبه اولويت اول ، مقدار بزرگ بعدي اولويت دوم و به همين ترتيب تا اولويت 
  رتبه ها تعميم از نمونه به جامعه نيست .شد.لازم به توضيح است كه در تحليل خروجي آزمون فريدمن ميانگين 

  اولويت بندي شاخص ها -9جدول
شماره 
 متغير

 شماره اولويت  ميانگين رتبه ها تعداد شاخص هاي مورد بررسي

هـاي حمايـت و تشـويق نـوآوري در     هـا و سياسـت  اثربخشي برنامه 1
 بخش شيلات و آبزي پروري در چه حدي است؟

47 
19.75 28 

هاي دهي وزارت جهاد شيلات و آبزي پروري و سازماننحوه سازمان 2
كننده از توسعه و بكارگيري علـم،   وابسته به آن را تا چه حد حمايت

 دانيد؟فناوري و نوآوري مي

45 

20.58 23 

دانش و مهارت موجود در بخـش شـيلات و آبـزي پـروري بـراي       3
راهبري و سياسـت گـذاري نظـام پـژوهش و نـوآوري شـيلات و       

 روري تا چه ميزان است؟آبزي پ

44 

30.36 1 

نمــودن بخــش  هــاي مــرتبط بــا فعــال آيــا دولــت در زمينــه سياســت 4
خصوصي در تحقيقات و نوآوري شيلات و آبزي پـروري موفـق   

 بوده است؟

45 

17.72 35 

ويژه بخش خصوصي در فرآيند  نفعان مختلف و به تا چه ميزان ذي 5
اي بخـش   ات توسـعه ويـژه تحقيق ـ  گـذاري تحقيقـات و بـه    سياست

 شيلات و آبزي پروري مشاركت دارند؟

46 

18.31 34 

گـذاري و راهبـري   تا چه ميزان، وجـود نظـام متمركـز در سياسـت 6  
 تحقيقات شيلات و آبزي پروري كشور موفق بوده است؟  

46 
20.33 25 
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تحقيقــات شــيلات و آبــزي پــروري را تــا چــه حــد كــافي  بودجــه 7
 دانيد؟ مي

45 
18.61 33 

هــاي تحقيقــات و نــوآوري در امكانــات، تجهيــزات و زيرســاخت 8
بخــش شــيلات و آبــزي پــروري را تــا چــه حــد كــافي و مناســب 

 دانيد؟ مي

47 

29.61 2 

در بخش شيلات و آبزي پـروري تـا چـه حـد امكـان حمايـت        -9 9
مالي از فعاليتهاي تحقيقاتي بخش خصوصي (سرمايه خطرپذير يـا  

 وام) وجود دارد؟

44 

18.94 32 

هاي حـاكم بـر   هاي تحقيقاتي و رويهفرآيند تخصيص بودجه -10 10
هـاي تحقيقـاتي را تـا چـه حـد مناسـب       تعريف و تصـويب پـروژه  

 دانيد؟ مي

44 

19.36 31 

هاي حمايت از مالكيت فكري و نحـوه اجـراي   قوانين و رويه -11 11
 ها در بخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد مناسب است؟ آن

45 
20.92 5/21  

ــزي   فعاليــت -12 12 هــاي استانداردســازي محصــولات شــيلات و آب
ــزي      ــيلات و آب ــولات ش ــتانداردهاي محص ــدوين اس ــروري (ت پ

 كنيد؟ پروري) را در چه حدي ارزيابي مي

45 

25.61 9 

كيفيت تحقيقات شـيلات و آبـزي پـروري را از نظـر ارتبـاط       -13 13
نيازهـاي جـاري    نزديك با كشاورزان و ساير مشتريان و توجـه بـه  

 دانيد؟ ها چگونه مي آن

46 

25.64 8 

نگـري  وضعيت تحقيقات شيلات و آبزي پروري را از نظر آينده - 14 14
كنندگان و كاربران محصولات و  ي مصرف و توجه به نيازهاي آينده

 دانيد؟ خدمات شيلات و آبزي پروري چگونه مي

46 

25.17 10 

هـاي  هـاي بخـشدر برنامـهنقش و تاثيرگـذاري تحقيقـات را -15 15
 دانيد؟ اجرايي حوزه شيلات و آبزي پروري چگونه مي

45 
21.22 19 

كيفيت دستاوردهاي تحقيقاتي در قالب مقالات و اختراعـات   -16 16
 شده چگونه است؟ ثبت

47 
29.19 3 

هاي هاي تحقيقاتي در انجام پروژهپذيري بخشميزان ريسك -17 17
 تحقيقاتي در چه حدي است؟

44 
26.81 6 

ــروژه -18 18 ــا چــه حــد  در مــديريت و اجــراي پ ــاتي، ت هــاي تحقيق
 ي مشاركت و كار تيمي حاكميت دارد؟ روحيه

44 
26.89 5 

هــاي جــذب، نگهــداري و انگيــزش محققــان و قــوانين و برنامــه - 19 19
 دانيد؟ اعضاي هيات علمي را تا چه حد مناسب مي

45 
22.06 16 

هاي توسعه و ارتقـا محققـان و اعضـاي هيـات     قوانين و برنامه -20 20
 دانيد؟ علمي را تا چه حد مناسب مي

45 
20.56 24 
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در بخش شيلات و آبزي پروري و بويژه در بخش تحقيقـات   -21 21
 سالاري وجود دارد؟ تا چه حدشايسته

45 
22.33 14 

سيستم آموزش شيلات و آبزي پروري تا چـه ميـزان قـادر بـه      -22 22
 كارآمد و نوآور بوده است؟  پرورش افراد 

45 
24.03 12 

اي و هاي حرفهدر حال حاضر تا چه ميزان آموزش -23 23
غيرآكادميك در بخش شيلات و آبزي پروري كشور كارآمد و 

 باشند؟  موثر مي

46 

28.00 4 

هاي بخـش  ها تا چه ميزان در ايجاد و توسعه نوآوري دانشگاه -24 24
 اند؟   تاثيرگذار بوده شيلات و آبزي پروري موفق و

46 
25.94 7 

ساز ارتقـاء دانـش شـيلات و    آيا منابع آموزشي موجود، زمينه -25 25
 باشد؟  برداران مي آبزي پروري و بهره

45 
25.03 11 

هـاي  وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر مكانيزم -26 26
ا ها، مراكـز تحقيقـاتي، كشـاورزان و سـايرين ب ـ    همكاري دانشگاه

 دانيد؟ يكديگر چگونه مي

47 

22.97 13 

هـاي  وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر مكانيزم -27 27
ي بخشـهاي خصوصـي و دولتـي و    همكاري تحقيقاتي و فناورانـه 

 دانشگاهي با يكديگر چگونه مي دانيد؟

44 

17.00 36 

هـاي  وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر مكانيزم -28 28
هــاي شــيلات و آبــزي  ي ســازمانكــاري تحقيقــاتي و فناورانــههم

 دانيد؟ المللي چگونه مي پروري داخلي با مراكز بين

47 

15.31 40 

وضعيت نهادهاي تحقيقاتي دولتي را در ترويج و انتقال يافتـه   -29 29
 هاي علمي چگونه مي دانيد؟

45 
20.92 5/21  

هاي اطلاعـاتي)  شبكهها ووضعيت اطلاع رساني (ايجاد بانك -30 30
هاي فناورانه و دانشي در بخش شيلات و آبزي پـروري   توانمندي

 چگونه است؟

44 

14.64 41 

هـا و مراكـز   استفاده از امكانات و تجهيزات مشترك (آزمايشگاه - 31 31
 مشترك) در بخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد رواج دارد؟

43 
16.78 34 

شـيلات و آبـزي پـروري    و مروجان بخش تا چه ميزان محققان  - 32 32
هـاي مختلـف ماننـد شناسـايي نيازهـاي تحقيقـاتي، انجـام         در فعاليت

 برداري از تحقيقات با يكديگر تعامل دارند؟تحقيقات و بهره

44 
16.11 39 

هـاي   هـاي لازم بـراي همكـاري ميـان شـركت      تا چه ميزان زمينه - 33 33
تي و تحقيقـاتي وجـود   هاي صـنع  ها و خوشه خصوصي و ايجاد شبكه

 دارد؟

46 
20.14 5/26  

صورتي موثر و در محدوده زماني هاي تحقيقاتي بهآيا نتايج يافته - 34 34
 گيرد؟  برداران قرار مي كوتاه در اختيار بهره

45 
16.47 38 
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ها وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري را از نظر زيرساخت -35 35
-يا عملياتي كـردن ايـده   سازييا مراكزي براي حمايت از تجاري

هاي فنـاوري) چگونـه مـي     هاي جديد (مانند مراكز رشد و پارك
 دانيد؟

46 

21.14 20 

وضعيت بخش شيلات و آبزي پروري از نظر وجود مراكـزي   -36 36
بازارهـا و مراكـز   براي خريد، فروش و انتقـال فنـاوري (ماننـد فـن    

 انتقال فناوري)  چگونه است؟

46 

21.53 18 

دربخش شيلات و آبزي پروري تا چه حد زمينه بـراي ايجـاد    -37 37
بنيان توسـط محققـان فعـال در     هاي مستقل كوچك دانششركت

 مراكز تحقيقاتي فراهم است؟

45 

22.28 15 

سازي تحقيقات دربخش شيلات و آبزي پروري براي تجاري -38 38
هـاي كوچـك   و توسعه محصولات جديد تا چـه حـد بـا شـركت    

 شود؟ مكاري ميبنيان ه دانش

47 

19.61 29 

سـازي و  ها و مراكز تحقيقاتي تا چـه حـد در تجـاري دانشگاه -39 39
 اند؟  فروش دستاوردهاي خود موفق بوده

44 
14.03 42 

هــاي مراكــز تحقيقــاتي تــا چــه ميــزان دســتاوردها و فنــاوري -40 40
گوناگون مرتبط با يك موضوع يـا يـك منطقـه شـيلات و آبـزي      

 كنند؟ ب يك بسته كامل تلفيق و ارايه ميپروري در قال

44 

19.42 30 

وضعيت مراكز تحقيقـاتي بخـش شـيلات و آبـزي پـروري از       -41 41
نظر فروش فناوري يا اعطاي ليسانس به بخش خصوصـي چگونـه   

 است؟

45 

20.14 5/26  

وضــعيت بخــش شــيلات و آبــزي پــروري از نظــر صــادرات  -42  42
 ونه است؟محصولات جديد يا بهبوديافته چگ

46 
21.56 17 

  
 اهميت شاخص ها -ماتريس عملكرد در وضعيت موجود  

    تجزيه عاملي
عبارت باشد. بهتجزيه عاملي يك روش آماري، براي تشخيص تعداد كمي فاكتور از ميان تعداد زيادي متغير، مي

آوري شده، اي جمعهكار برده شده توسط محقق را با توجه به دادهديگر اين روش قادر است متغيرهاي به
عنوان تركيب دسته بندي كند. مدل رياضي تجزيه عاملي مشابه معادله رگرسيون چند متغيره است. هر متغير به

شود. در رگرسيون متغير وابسته، خود داراي مقدار شوند، بيان ميخطي فاكتورهايي كه عملاً مشاهده نمي
باشد. گيري نميه داراي مقدار نيست و مستقيماً قابل اندازهمشاهده شده است، اما در تجزيه عاملي متغير وابست

، سعي دارد متغيرها يا فاكتورها را باز شناسد و الگوي همبستگي بين متغيرهاي مشاهده spssتجزيه عاملي در 
هاي متعددي براي كاهش فاكتورها و همچنين چرخاندن محورها موجود است. در شده را شرح دهد. روش



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٨٦

توان آنها را هاي چرخش ميتورها براساس متغيرهاي مشتركي ساخته مي شوند، با استفاده از روشكه فاكحالتي
  .دارتر شونداز هم جدا كرد تا اين فاكتورها معني

باكمك اين تكنيك آماري، نزديكي متغيرها به يكديگر را خواهيم يافت، در واقع با استفاده از تجزيه عاملي 
k.m.o كنيم. براي نيل به هدف بيان شده، از آزمون بندي ميمتغيرها را دسته

- براي اخذ مجوز آماري براي به 44

ها استفاده شده است. در نهايت از جدول استخراج كردن تعداد عاملمنظور مشخصكار بردن تجزيه عاملي و به
ه به بيشترين سهم ها را باتوجكه براي كاهش فاكتور و چرخش محورها كاربرد دارد عامل spssشده نرم افزار 

  كنيم. بندي ميبيان واريانس، دسته
ماتريسي براي هر كاركرد طراحي گرديده كه وضعيت شاخص ها را از نظر ميزان اهميت و رتبه هر شاخص در 
وضيت موجود نشان مي دهد. اين ماتريس نتايجي مشابه با نتايج تحليل عاملي تاييدي دارد و اكثر شاخص ها 

هستند ولي در وضعيت موجود توجهي به آن ها نمي گردد. اين ماتريس به تفكيك هر  داراي اهميت بالا
  كاركرد در ادامه آمده است.

  
  ماتريس عملكرد در وضعيت موجود و اهميت شاخص ها -10جدول

رتبه بندي 
 فريدمن

بارعاملي  كاركردها
 

72/3   V1 دهي نوآوريگذاري، راهبري و سازمانسياست 883/0 

94/3   V2 هاي تسهيل نوآوريتأمين مالي و ايجاد زيرساخت 761/0 

56/4   V3 تحقيق و توسعه و خلق دانش 757/0 

78/5   V4 توسعه منابع انساني نوآور 723/0 

67/5   V5 انتقال، انتشار و ترويج دانش و نوآوري 942/0 

33/3   V6 تجاري سازي تحقيقات و ارتقا كارآفريني 794/0 

  V7 ري از نوآوريبردابهره 862/0 1
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 ٨٧تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

  
 كاركرد سياستگذاري، راهبري و سازماندهي نوآوري  

 شاخص ها بارعاملي رتبه بندي فريدمن

38/3 
شيلات هاي حمايت و تشويق نوآوري در بخشها و سياستاثربخشي برنامه 558/0

 در چه حدي است؟ و آبزي پروري
1 

38/3 

هاي وابسته به آن را تا سازماندهي وزارت جهاد كشاورزي ونحوه سازمان 491/0
كننده از توسعه و بكارگيري علم، فناوري و نوآوري  چه حد حمايت

 دانيد؟  مي

2 

96/4 
راهبري و سياست براي شيلات و آبزي پروري دانش و مهارت موجود در بخش  565/0

   تا چه ميزان است؟ شيلات و آبزي پروري گذاري نظام پژوهش و نوآوري 
3 

92/2 
نمودن بخش خصوصي در هاي مرتبط با فعالآيا دولت در زمينه سياست 393/0

 موفق بوده است؟شيلات و آبزي پروري تحقيقات و نوآوري 
4 

87/2 

ويژه بخش خصوصي در فرآيندنفعان مختلف و به تا چه ميزان ذي 586/0
شيلات و آبزي اي بخش  ويژه تحقيقات توسعه گذاري تحقيقات و به سياست
 شاركت دارند؟مپروري 

5 

48/3 
گذاري و راهبري تحقيقات تا چه ميزان، وجود نظام متمركز در سياست 480/0

 كشور موفق بوده است؟شيلات و آبزي پروري 
6 

  



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٨٨

 كاركرد تأمين مالي و ايجاد زيرساخت هاي تسهيل نوآوري 

  شاخص ها بارعاملي رتبه بندي فريدمن

 7 دانيد؟را تا چه حد كافي ميزي پروريشيلات و آبتحقيقات  بودجه 901/0 13/3

29/4 
شيلات و هاي تحقيقات و نوآوري در بخشامكانات، تجهيزات و زيرساخت 706/0

 دانيد؟ را تا چه حد كافي و مناسب ميآبزي پروري 

8 

88/2 
تا چه حد امكان حمايت مالي از فعاليتهاي شيلات و آبزي پروريدر بخش  922/0

 (سرمايه خطرپذير يا وام) وجود دارد؟ تحقيقاتي بخش خصوصي

9 

40/3 
هاي حاكم بر تعريف و تصويب هاي تحقيقاتي و رويهفرآيند تخصيص بودجه 754/0

 دانيد؟ هاي تحقيقاتي را تا چه حد مناسب ميپروژه

10 

42/3 
ها در بخش هاي حمايت از مالكيت فكري و نحوه اجراي آنقوانين و رويه 534/0

 تا چه حد مناسب است؟روري شيلات و آبزي پ

11 

87/3 

(تدوين شيلات و آبزي پروريهاي استانداردسازي محصولات فعاليت 546/0
) را در چه حدي ارزيابي شيلات و آبزي پرورياستانداردهاي محصولات 

 كنيد؟ مي

12 

 كاركرد تحقيق و توسعه و خلق دانش  
رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

را از نظر ارتباط نزديك با شيلات و آبزي پروري يت تحقيقات كيف 607/0 26/3
 دانيد؟ ها چگونه ميكشاورزان و ساير مشتريان و توجه به نيازهاي جاري آن

13 

نگري و توجه به را از نظر آيندهشيلات و آبزي پروري وضعيت تحقيقات  413/0 67/3
ات كنندگان و كاربران محصولات و خدم ي مصرف نيازهاي آينده

 دانيد؟كشاورزي چگونه مي

14 

هاي اجرايي حوزه  هاي بخش نقش و تاثيرگذاري تحقيقات را در برنامه 743/0 90/2
 دانيد؟چگونه ميشيلات و آبزي پروري

15 

شده چگونه  كيفيت دستاوردهاي تحقيقاتي در قالب مقالات و اختراعات ثبت 486/0 10/4
 است؟

16 

هاي تحقيقاتي در چه هاي تحقيقاتي در انجام پروژه بخش پذيري ميزان ريسك 834/0 47/3
 حدي است؟

17 

ي مشاركت و  هاي تحقيقاتي، تا چه حد روحيهدر مديريت و اجراي پروژه 554/0 60/3
 كار تيمي حاكميت دارد؟

18 

  



 ٨٩تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

  
 كاركرد توسعه منابع انساني نوآور 

رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

33/3 
هاي جذب، نگهداري و انگيزش محققان و اعضاي هيات علمي  برنامه قوانين و 836/0

 دانيد؟را تا چه حد مناسب مي
19 

88/3 
هاي توسعه و ارتقا محققان و اعضاي هيات علمي را تا چه حد  قوانين و برنامه 763/0

 دانيد؟ مناسب مي
20 

59/3 
چه حد و بويژه در بخش تحقيقات تا شيلات و آبزي پروري در بخش  429/0

 سالاري وجود دارد؟ شايسته
21 

72/3 
تا چه ميزان قادر به پرورش افراد شيلات و آبزي پروري سيستم آموزش  633/0

 كارآمد و نوآور بوده است؟
22 

84/4 
اي و غيرآكادميك در بخش  هاي حرفه در حال حاضر تا چه ميزان آموزش 681/0

 د؟باشنكشور كارآمد و موثر ميشيلات و آبزي پروري
23 

24/4 
شيلات و آبزي هاي بخش  ها تا چه ميزان در ايجاد و توسعه نوآوري دانشگاه 612/0

 اند؟ موفق و تاثيرگذار بودهپروري 
24 

40/4 
برداران  ساز ارتقاء دانش كشاورزان و بهره آيا منابع آموزشي موجود، زمينه 926/0

 باشد؟ مي
25 

  
  

  نوآوريكاركرد انتقال، انتشار و ترويج دانش و 

  
رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

39/6 
- هاي همكاري دانشگاهرا از نظر مكانيزمشيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  965/0

 دانيد؟ ها، مراكز تحقيقاتي، كشاورزان و سايرين با يكديگر چگونه مي

26 

59/4 

ي تحقيقاتي هاي همكاررا از نظر مكانيزمشيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  735/0
ي بخشهاي خصوصي و دولتي و دانشگاهي با يكديگر چگونه مي و فناورانه

 دانيد؟

27 

64/4 

هاي همكاري تحقيقاتي را از نظر مكانيزمشيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  845/0
المللي  داخلي با مراكز بينشيلات و آبزي پروري هاي  ي سازمانو فناورانه
 دانيد؟ چگونه مي

28 



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٩٠

رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

61/5 
وضعيت نهادهاي تحقيقاتي دولتي را در ترويج و انتقال يافته هاي علمي چگونه  614/0

 مي دانيد؟

29 

45/4 
هاي  هاي اطلاعاتي) توانمنديها و شبكهوضعيت اطلاع رساني (ايجاد بانك 539/0

 چگونه است؟شيلات و آبزي پروري فناورانه و دانشي در بخش 

30 

63/4 
ها و مراكز مشترك) در ات و تجهيزات مشترك (آزمايشگاهاستفاده از امكان 500/0

 تا چه حد رواج دارد؟شيلات و آبزي پروري بخش 

31 

86/4 

هاي  در فعاليتشيلات و آبزي پروريتا چه ميزان محققان و مروجان بخش 663/0
برداري از  مختلف مانند شناسايي نيازهاي تحقيقاتي، انجام تحقيقات و بهره

  ديگر تعامل دارند؟تحقيقات با يك

32 

48/5 
هاي خصوصي و ايجاد هاي لازم براي همكاري ميان شركت تا چه ميزان زمينه 798/0

 هاي صنعتي و تحقيقاتي وجود دارد؟ ها و خوشه شبكه

33 

36/4 
صورتي موثر و در محدوده زماني كوتاه در اختيار هاي تحقيقاتي به آيا نتايج يافته 820/0

 گيرد؟ ر ميبرداران قرا بهره

34 

  
 كاركرد تجاري سازي تحقيقات و ارتقا كارآفريني  

رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

24/3 

ها يا مراكزي براي را از نظر زيرساختشيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  852/0
هاي جديد (مانند مراكز رشد و سازي يا عملياتي كردن ايدهحمايت از تجاري

 ) چگونه مي دانيد؟هاي فناوري پارك

35 

30/3 
از نظر وجود مراكزي براي خريد، فروش و شيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  862/0

 بازارها و مراكز انتقال فناوري)  چگونه است؟انتقال فناوري (مانند فن

36 

19/3 
هاي مستقل تا چه حد زمينه براي ايجاد شركتشيلات و آبزي پروريدربخش  778/0

 بنيان توسط محققان فعال در مراكز تحقيقاتي فراهم است؟ كوچك دانش

37 

11/2 
سازي تحقيقات و توسعه محصولات براي تجاريشيلات و آبزي پروريدربخش  850/0

 شود؟ بنيان همكاري مي هاي كوچك دانشجديد تا چه حد با شركت

38 

17/2 
و فروش دستاوردهاي خود سازيها و مراكز تحقيقاتي تا چه حد در تجاري دانشگاه 580/0

 اند؟ موفق بوده

39 



 ٩١تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

  
 كاركرد بهره برداري از نوآوري  

رتبه بندي 
 فريدمن

  شاخص ها بارعاملي

84/1 

هاي گوناگون مرتبط با يك مراكز تحقيقاتي تا چه ميزان دستاوردها و فناوري 811/0
ايه در قالب يك بسته كامل تلفيق و ارشيلات و آبزي پروري موضوع يا يك منطقه 

 كنند؟ مي

40 

02/2 
از نظر فروش فناوري يا شيلات و آبزي پروريوضعيت مراكز تحقيقاتي بخش 821/0

  اعطاي ليسانس به بخش خصوصي چگونه است؟
41 

14/2 
از نظر صادرات محصولات جديد يا شيلات و آبزي پروريوضعيت بخش  546/0

 بهبوديافته چگونه است؟

42 

  
  

صنعت شيلات و آبزي  يبهبود نظام نوآور يراه كارها هيراو ا ليتحل ي،جمع بند-3-3
   رانيپروري در ا

دهد كه در طول هشت دهه گذشته تعـداد  نشان مي رانيصنعت شيلات و آبزي پروري انوآوري سير تحول نظام 
 در مرتبط با فعاليـت آنهـا  هاي و زيرساخت و دانشگاهي دولتي، آموزشي زيادي از موسسات و مراكز تحقيقاتي

هـاي نهـادي در خـور توجـه، هنـوز در      رغم برخورداري از ظرفيـت علي،ليكن اين نظام اند اين حوزه ايجاد شده
هـا و بـازيگران را حـول يـك     تكامل نهادي قرار دارد و به نظامي كه بتواند مجموعـه ايـن ظرفيـت    ميانيمراحل 

نهـا برقـرار كنـد، تبـديل نشـده      افزايـي را بـين آ  دهي كند و خاصيت هممحور مشخص و هدف مشترك سازمان
  است. 

بـه دليـل سياسـتگذاري بـا     ، متاسفانه شيلاتيرغم رشد قابل توجه نهادهاي آموزشي و تحقيقاتي در اين سالها علي
كننـده و  توجه چنداني به ايجـاد نهادهـاي ميـانجي و هماهنـگ     سيستمي، رويكرد و عدم توجه به خطي رويكرد

كننـده انتقـال فنـاوري و ...    هاي تسـهيل گذار خطرپذير، سازمانهاي سرمايهقحامي علم و فناوري از قبيل صندو
 پديـده  اصـلاح  تلاشـها متوجـه  و بيشـترين   نشـده اسـت  هـاي سيسـتمي   ها و نارسـائي بطور كلي، اصلاح شكست

  .شكست بازار بوده است
گذار ا، فقدان نهاد سياستبين آنه و تعامل قوي و عدم انسجام شيلاتپراكندگي نهادهاي مرتبط با نظام نوآوري 

بـودن سـهم بخـش خصوصـي در توليـد و انتشـار       كننده، وابستگي شديد به منابع مالي دولتي و پـايين و هماهنگ
هـاي تـاريخي نظـام علـم و فنـاوري      بودن ظرفيت جذب نوآوري در توليدكنندگان، ازجمله چـالش دانش، پايين

   اند.بوده رانيصنعت شيلات و آبزي پروري در ا



  / گزارش نهايی طرح تحقيقاتی  ٩٢

  رانيصنعت شيلات و آبزي پروري در اچالشهاي تاريخي و نارسائيهاي نظام نوآوري -4
 7در ايـران بـا توجـه بـه     صنعت شيلات و آبزي پـروري  بطور كلي چالشهاي تاريخي و نارسائيهاي نظام نوآوري 

   كاركرد اساسي اين نظام عبارتند از : 
  

  الف: در حوزه سياستگذاري
 بوده خطي رويكرد ،صنعت اين در نوآوري سياستگذاري بر حاكم رويكرد كه ميدهد نشان ميداني مطالعات 

 نـوآوري  سياسـتگذاري  بـه  خطـي  نگـاه  وجـود  .است نشده نگر جامع و سيستمي رويكرد به چنداني توجه و

 و علمـي  هـاي  بخـش  يعنـي  فنـاوري  و علـم  عرضه طرف متوجه سياستها از اي عمده است بخش شده باعث
 آموزشـي،  و تحقيقـاتي  هـاي  بودجـه  افزايش سياستگذاري، ابزار ترين مهم اين ديدگاه در . گردد تحقيقاتي

 بخـش  حاليكـه  در ، اسـت  تحقيقـاتي  و آموزشـي  طرحهـاي  وا فعاليته و افزايش شيلاتي علمي مراكز توسعه

 بـر  مبتنـي  و دارد ارتبـاط  شـيلاتي  كننـدگان  توليد و برداران بهره بخش با كه نوآوري هاي سياست از مهمي

 سياسـت  اغلـب  ديگـر  طـرف  از . اسـت  شـده  واقـع  غفلـت  مورد علمي، توسعه و تحقيق نه و است يادگيري

 ذينفعـان  گسـترده  درگيركردن بدون و پايين به بالا از و دستوري صورت به بخش اين نوآوري هاي گذاري

 است وانستهنت موجود شرايط ، نوآوري سياستگذاري سبك نامناسب تركيب علت به لذا ، است گرفته شكل

 . باشد بخش اين سطح در نوآوري براي محركي

 سازمان شيلات  مثل ( سياستگذاري متعدد مراجع وجود علت به در اين صنعت نوآوري توسعه به موجود نگاه
 علـوم،  وزارتسازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي، موسسه تحقيقات علوم شيلاتي ايـران،   ،ايران

 نگـاهي  هنـوز  آنهـا  همـاهنگي  عـدم  و ) ...جمهـوري  رياسـت  فنـاوري  و علمـي  ونتمعا حقيقات و فناوري، 

 بـراي  مند نظام و يكپارچه چارچوب يك كه است شده باعث موضوع اين .است غيرسيستمي و غيريكپارچه

شـيلاتي   فنـاوري  و علـم  عرصـه  در گـذار  سياست نهادهاي تعدد . نشود ايجاد اين صنعت در نوآوري توسعه
 اغلـب  ، فعاليتها و وظايف مناسب تفكيك عدم و ها آن ميان يكپارچه و مناسب تعاملات وجود عدم وايران 

 مسـئله،  ايـن  بـارز  نمونـه  . اسـت  شـده  فعاليتها انطباق عدم و همراستايي عدم و تكراري فعاليتهاي انجام باعث

 بـه  وابسـته  يكـديگر  بيهش تحقيقاتي مراكز و آزمايشگاهها و مشابه نسبتاٌ يا تكراري تحقيقاتي طرحهاي وجود

 .ميباشد كشور مختلف استانهاي در كشور دانشگاههاي وموسسه تحقيقات علوم شيلاتي ايران 

 نسـبتاٌ  شـكل  بـه  ،اين صـنعت  فناوري و علم توليد بخش سازماني ساختار و سياستگذاري و ريزي برنامه نظام 

 .است نداشته گيري چشم ييراتغت گذشته دهه چهار طي و بوده سنتي

  شـيلاتي هـاي  گذاري علم و فناوري ( اعم از آموزش، پژوهش، ترويج فناوري ضعف در ساختار سياست ( ،
كمبود افراد آموزش ديـده در حـوزه سياسـتگذاري    ، سازي عدم وجود مراكز و موسسات تخصصي سياست

ها و روشهاي ، باعث گرديده تا فرآيند چندان قابل توجه در حوزه سياستگذاري نوآوري تجربه نهو  نوآوري
  د.نبا چالشهاي متعددي روبرو گرد صنعتسياستگذاري علم و فناوري اين 



 ٩٣تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

  كمبـود  ،شـيلاتي  سياسـت هـاي علـم و فنـاوري    بـر اجـراي   فرايند ارزيـابي و نظـارت   سازوكار و ضعف در 
 شـده  باعـث كـلان   سـطح  در نوآوري و فناوري علم، هاي برنامه و ارزيابي سياستها براي تخصصي نهادهاي

 تحليـل  يـك  امكان و كنند ها سياست يابيارز به اقدام خود ،مختلف سياستگذار درسطوح نهادهاي كه است
و  يموجود در عرصـه علـم، فنـاور    يها يتوانمند ليو تحل يابيعدم توجه به ارزنباشد.  فراهم علمي و دقيق
شـده   صـنعت  ني ـو فناورانـه ا  يعلم ـ يهـا  يموجود توانمند تيعدم شناخت مناسب از وضع باعثي نوآور

بدون توجه به امكانـات   ،يو فناور يو آموزش يقاتيتحق مراكزي ها ياستگذاريس اغلب ليدل نياست. به هم
 .رنديو آرزوها شكل بگ آمال هيموجود و اغلب بر پا

 ديگر از )سازي تصميم( گذاري سياست در حمايت مانند وظايفي در خصوصي بخش كمرنگ بسيار حضور 

 كليـدي  و اصـلي  بـازيگران  بـه  كمـي  بسـيار  توجـه  ، نـوآوري  سياستگذاري رچوبچا در . مشكلات ميباشد

 در كـه  حـالي  در .اسـت  شـده  محصـولات  و خـدمات  دهنـده  ارايـه  هـاي  بنگـاه  ملي يعني سطح در نوآوري

 گيرند. قرار ها تحليل اصلي هسته در ها اين بنگاه بايد نوآوري سياستگذاري

   نظـام تصـويب و   در و آمـوزش ( طـرف عرضـه )     تحقيقـات خـش  بقانوني و نهادينه شده ضعف در جايگاه
بـا توليـد كننـدگان و     مراكز تحقيقـاتي عدم ارتباط قوي نيز و  سازمان شيلات ايرانبرنامه هاي سياستگذاري 

اغلـب در   ايـن صـنعت  ايي و توليدي باعث گرديده تا سياستهاي علمي و سياستهاي توسعه شيلاتيهاي بنگاه
 .نشود ايجاد شيلات بخش اقتصادي توسعه و نوآوري ميان مناسبي پيوند وت نمايند مسيرهاي متفاوتي حرك

 
 ب: در حوزه تامين منابع مالي و حمايت از تحقيقات و نوآوري

 و عـدم مشـاركت در فعاليتهـاي تحقيقـاتي و      شيلاترنگ بخش خصوصي در نظام نوآوري  نقش بسيار كم
 سـرمايه فقدان و نيز پذير و نهادهاي حامي مرتبط  هاي ريسك كمبود شديد سرمايه،  R&Dگذاري در  سرمايه
  در اين بخش شده است. و درآمدهاي نفتي موجب اتكاي بيش از حد به بودجه دولتي خارجي گذاري

 ي فناوريهـاي   المللـي در زمينـه   ي بـين  شـده  هـاي پذيرفتـه   يابي به استانداردها و شاخص ضعف در ميزان دست
از طرفـي موجـب   ظات تكنولوژيكي در برخـورد بـا موضـوع اسـتاندارد سـازي      وعدم توجه به ملاح شيلاتي

 شده است.    اين صنعتوري در كاهش تقاضاي نوآوري و از طرف ديگر موجب كاهش بهره

 شيلاتيكننده انتقال و انتشار فناوريهاي  ضعف در نهادهاي تسهيل 

  در كشـور و  ايـن صـنعت   اوري هـاي فن ـ  جهـت پـايش مسـتمر شـاخص     شـيلاتي نبود مركز اطلاعات فناوري
  .كشورهاي هدف

 .ضعف در سيستم ارزيابي و ارزش گذاري فناوري و دانش فني  
 ريزي و تامين منابع مورد نياز انتقال و اشاعه نوآوري در مراكز و موسسات تحقيقاتي ضعف در برنامه 

 انند قـوانين مـرتبط بـا    هاي حقوقي مرتبط با توسعه فناوري م كمبود دانش و نيروي انساني متخصص در زمينه
 المللي انتقال فناوري و ...  حقوق مالكيت فكري، قوانين بين
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       حاكم بودن قوانين قديمي و نامتناسب با شرايط روز در حـوزه مالكيـت فكـري و ناآشـنايي سياسـتگذاران و
 محققان كشور با الزامات حمايت از مالكيت فكري

  
 ج: در حوزه انجام تحقيقات و نوآوري

 موسسـه  به نحوي كه اغلب مراكز تحقيقـاتي در   شيلاتبخش ار پررنگ مراكز تحقيقات دولتي در نقش بسي
و سـپس در مراكـز   سازمان تحقيقات، آمـوزش و تـرويج كشـاورزي    تحقيقات علوم شيلاتي ايران وابسته به 

 باشند.دانشگاهي دولتي متمركز مي

 و كمبـود سـفارش    ظـام تقاضـا بـوده اسـت    ناهمگون با رشد ن ،اين صنعت رشد بخش عرضه علوم و فناوري
 شـيلات  نـوآوري  نظام در دولتي تحقيقاتي مراكز و ها دانشگاه نقش به وضوح ديده ميشود و فناوري تحقيق

 در كـه  نيازهـايي  از دسـته  آن سـمت  به تحقيقات كه است شده باعث موضوع اين .پررنگ است بسيار ايران

 نياز يك وجود بدون و ميكند پيدا سوق هستند اقتصادي ميرسند نظر به دولتي، و دانشگاهي تحقيقاتي مراكز

 .ميشوند انجام واقعي

 از  شـيلاتي  اقتصـادي  يهـا  ي مجزا از بخـش يها در فضا ها و سياست به لحاظ برنامه علم و فناوري نظام عرضه
بـر بخشـهاي   تأثيرپذير يـا تأثيرگـذار   چندان كند و  حركت مي ها و بنگاههاي توليدي و خدماتيقبيل تعاوني

  باشد. هاي ياد شده حساس نمي بخشو نيازهاي به عبارت ديگر به تغييرات  ؛يادشده نيست
 ايـن در حـالي   هاي لازم و كافي براي افزايش سهم بخش خصوصـي در امـر تحقيقـات    عدم وجود محرك ،

-سـرمايه ميزان  ودر اختيار بخش غيردولتي است  ايران شيلاتيمحصولات توليددرصد  90بيش از است كه 

پرورش ميگو و پـرورش ماهيـان سـردآبي و گرمـابي توسـط      ايران ازجمله  شيلاتهاي گذاري در زيربخش
  بخش خصوصي رقم قابل توجهي را شامل ميشود.

 سازي تحقيقات در مراكز تحقيقاتي عدم حاكميت ديدگاه تجاري.  
 بـراي جهـت دادن بـه     صـنعت عدم توافق بين كليه بازيگران يا  اين صنعتهاي اصلي  مشخص نبودن اولويت

  .هاي مراكز تحقيقاتي فعاليت
 هاي خصوصي ها و تحقيقات صورت گرفته در بنگاه عدم وجود اطلاعات دقيق و كافي از حجم نوآوري. 

  و بنگاههـاي خـدماتي   بـرداران بهـره ها و نيازهاي  ي با اولويتتحقيقاتآموزشي و ضعف در ارتباط فعاليتهاي 
 دانشگاهي. و تحقيقاتي فراوان درمراكز عليرغم وجود توانمنديهاي

 ضعف در زمينه اقتصادي اجتماعي جهت بكارگيري نتايج طرح هاي تحقيقاتي.  
 بـه نحـوي كـه     و دانشـگاهي  در موسسات و مراكـز تحقيقـاتي   پراكندگي و عدم انسجام طرحهاي تحقيقاتي

  را برطرف نمايند. شيلاتمشكلات كلي به كمك يكديگر توانند نمي
 بردار دن روش استفاده از نتايج طرحهاي تحقيقاتي و نداشتن انطباق با سطح فناوري بهرهساده نبو  
 هاي كوچـك و متوسـط نـوآور    كمبود رقابت به دليل عدم گسترش شركت(Innovator SMEs)    و شـركتهاي



 ٩٥تحقيق و تدوين الگوی نظام نوآوری در .../ 

  

 .شيلاتيدانش بنيان 

 كه موجـب   شيلاتيگاهي كمبود تحقيقات مشاركتي داخلي بين نهادهاي تحقيقاتي دولتي، غيردولتي و دانش
  آنها شده است. و همافزاييكاهش سطح تعامل و ارتباط 

     در  شـيلاتي ضعف در تلفيق و ارائه دستاوردها و فناوريهاي گوناگون مرتبط با يك موضوع يـا يـك منطقـه
 .(Package)قالب يك مجموعه 

  
  د: در حوزه آموزش نيروي انساني

 يازهاي آموزشي آنها.با ن شيلاتبرداران عدم تناسب آموزش بهره 

 شيلاتيهاي ماهر  پايين بودن ميانگين سطح دانش روز توليد كنندگان و كمبود تكنسين.  
 با نياز واقعي بازار كار شيلاتي يعدم همخواني محتوا و مطالب درسي دروس تخصص  
 شيلاتي حاكم نبودن ديدگاه كلان سيستمي در تعريف و تاسيس رشته هاي آموزشي. 

 در نظام دانشگاهي  اين صنعتاي  هاي ميان رشته گ آموزشنقش بسيار كمرن.  
 ها و زمينه هاي تخصصي مروجين و ساير اشاعه دهنـدگان نـوآوري در مقايسـه بـا تنـوع      عدم تناسب مهارت

 .شيلاتزمينه هاي علمي و تخصصي 

 شيلاتي. سهم اندك مراكز آموزشي خصوصي در تامين نيازهاي آموزشي نظام نوآوري  
 هاي تخصصي در كنار ارائه آموزششيلات وحيه كارآفريني در ميان دانشجويان عدم تقويت ر  
 اين صنعت.اي در نظام آموزشي  هاي فني و حرفه نقش كمرنگ آموزش  
  شيلاتيكمبود نيروي كار كيفي و روزآمد متناسب با نيازهاي . 

 هـا   (ايـن رشـته   شـيلاتي هاي مرتبط با راهبري نظام نوآوري  ها و تخصص ضعف كمي و كيفي در زمينه رشته
ريـزي   برنامـه ”، ”مـديريت فنـاوري  ” ، ”گـذاري علـم فنـاوري    سياسـت ”اي هسـتند از جملـه    عموماً ميان رشته

  و ... )“ گذاري عمومي سياست”، ”راهبردي
 شيلات.ها و قابليتهاي كارآفريني در محققين و ساير نيروهاي علمي پايين بودن ميزان مهارت 

 
 كارآفريني : در حوزه حمايت از  ه

     كم رنگ بودن حضور شركتهاي دانش بنيان و شـركتهاي نوپـاي انشـعابي(Spin off )  صـنعت شـيلات و   در
 .كشورآبزي پروري 

   مراكز رشد و پاركهاي علم و فناوري به عنوان كانون حمايت از كارآفرينان و كمك به آنها در راه انـدازي
  اند.قعي در اين بخش توسعه نيافتهكسب و كارهاي جديد و پر رونق هنوز به معناي وا

 هـاي پويـا و    اهميـت كارآفرينـان و نقـش آنهـا در تاسـيس شـركت       صـنعت هاي كلان اين  در سياستگذاري
البته در سالهاي اخيـر بـا تاسـيس دفتـر     ( سازي نتايج تحقيقاتي به خوبي مورد توجه قرار نگرفته است. تجاري
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و تسري تشـكيل چنـين واحـدي    زش و ترويج كشاورزي تجاري سازي تحقيقات در سازمان تحقيقات، آمو
فـوق توجـه شـده     موسسـه تا حـدودي بـه ايـن موضـوع و در سـطح      در موسسه تحقيقات علوم شيلاتي ايران 

  )است.
 همخـواني  كـه بـا روحيـه كـارآفريني     هاي دولتي  معيارهاي بروكراتيك حاكم بر مراكز تحقيقاتي و دانشگاه

 .ندارد

 و و  نيز در ميزان حمايت دولت از مراكز كـار آفـرين    شيلاتيفريني فناوريهاي ضعف در ايجاد مراكز كارآ
 .شيلاتيدانش بنيان 

  
  انتشار تكنولوژيترويج و و: در حوزه 

 شيلاتيتطبيقي در شرايط واقعي بهره برداران  -ضعف در انجام تحقيقات ترويجي  .  
 شيلاتيتي هاي اجراي طرحهاي پايلوت و نيمه صنع كمبود ايستگاهها و عرصه. 

  شيلاتيكمبود مراكز، مزارع و ايستگاههاي الگويي تحقيقي ـ ترويجي ـ آموزشي. 

 هاي علمي در نهادهاي تحقيقاتي و آموزشي دولتي. هاي ترويجي و انتقال يافته ضعف در تنظيم ماموريت 

  انتشار تكنولوژي به موضوع ترويج وشيلاتي سياستگذاران نظام نوآوري  كافيعدم توجه. 

 عـدم وجـود و فعاليـت    و  شـيلاتي ف در بهره گيري ظرفيتهاي بخش غير دولتي در امر انتقال فناوريهـاي  ضع
  .اين صنعتمراكز ترويج و انتشار تكنولوژي بخش خصوصي در نظام نوآوري 

  انتشار تكنولوژي ترويج و شناخت ناچيز متخصصان از سازوكارهاي .  
 ميزان دسترسي بـه فنـاوري اطلاعـات و اينترنـت      ونيزعلمي رساني مراكز  ضعف در ساختار و عملكرد اطلاع

عدم استفاده كامل و مناسب از قابليتهاي تكنولـوژي اطلاعـات در مسـير انتشـار     بويژه در سطوح شهرستانها و
 .اطلاع رساني در مورد آنها ودستاوردها 

 بخـش  در عـات) اطلا( گردآوري، سازماندهي، طبقه بندي و دسترس پـذير نمـودن   ضعف در مديريت دانش
  .شيلات

  شيلاتيضعف در شناسايي و تفكيك الگوهاي مختلف انتقال فناوري حسب حوزه ها و زمينه هاي مختلف.  
  با مراكز علمي شيلاتيضعف در ارتباط مراكز. 

 ضعف در همكاري هاي علمي و فناورانه بين المللي.  
 شيلاتي هايكمبود فن بازار.  
 هاي انتقال فناوري و يا همكاري فناوري هاي مختلف در پروژه كمبود تخصص و دانش در زمينه همكاري. 

  
  (طرف تقاضا) ز: در حوزه توليد كالا و خدمات

  و تقاضـاي نـوآوري   شـيلاتي  وجود عواملي از قبيل موارد ذيل باعث گرديده ميزان جذب فناوريهاي جديد
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و دتا به شيوه سنتي و معيشتي عمشيلاتي در واحدهاي توليدي و خدماتي در سطح نازلي باقي بماند و بخش 
   توليد  نمايد:وري پائين با بهره

  هـاي   نسبت به سايربخشو پائين بودن ميانگين سطح تحصيلات آنها  شيلاتشاغلين بخش بالا ميانگين سني
   موجب كاهش قدرت ريسك در پذيرش نوآوري شده است. اقتصادي

  مراه پائين بودن توان مـالي و بنيـه اقتصـادي اكثـر     به ه آنهاو عدم تشكل واحدهاي توليدي خرد بودن اغلب
محـدوديت در  كـاهش قـدرت ريسـك در پـذيرش نـوآوري و      موجب نيز  بخش خصوصي توليد كنندگان

  شده است.شيلاتي بخش قابل توجهي از فناوريهاي  كاربست

      تحصـيلات  به دليل خرد و كوچكي و عدم تشكل واحدهاي توليدي به همراه بالا بـودن سـن و پـائين بـودن
، هـا و واحـدهاي بـزرگ توليـدي     از يك طرف و دولتي بودن اغلب كشت و صنعت توليد كنندگانمرتبط 

 باشـد  داخلي مـي  فنياستفاده از تكنولوژي و خدمات علمي فضاي رقابت كه موتور محرك و پيشران اصلي 
 هاي محدود) به چشم نميخورد.برخي حوزهدر ( بجز ،

  عمدتا ماهيت دولتي دارند، نوعي جدايي و عدم  ايران شيلاتهاي نظام نوآوري كاركرد بيشتربه علت اينكه
 انتقال دانش شده است. منجر به گسستگي زنجيره كهحاكم شده  توليدكنندگانسيستم و پيوستگي ميان بدنه 

  از قبيـل ميـزان    واحـدهاي توليـدي  دقيق و قابل اتكـايي در مـورد نحـوه عملكـرد نوآورانـه      چندان اطلاعات
، نحوه جذب فناوري، ميزان و نحوه آموزش شاغلين واحدها، ميزان و نحـوه  شيلاتي اربرد فناوريهاي روز ك

در هـر  وجود ندارد. اين امر يكي از كليدي ترين نقاط ضعف نظام نـوآوري  تعاملات دانش و تجربيات و... 
سـتهاي تـدوين شـده را از    رود. زيرا امكان تـدوين سياسـتهاي مناسـب و ارزيـابي اثـر سيا      به شمار مي بخشي

كشور سلب مي كند. در ديگر كشورها اين اطلاعات به صورت دوره اي و طـي  نظام نوآوري ن اسياستگذار
   حركتي ملي در قالب مميزي تكنولوژي و يا مميزي نوآوري صورت مي گيرد.

  و كلان اقتصادي، قوانين و بروكراسي دست و پا گير ادارات و سازمانهاي دولتي در كنار ديگر عوامل خرد
ريسك فعاليتهاي نوآورانه را به حدي رسانده كه عملا پذيرش آن ميزان ريسك با منطق فعاليتهاي اقتصادي 

 را از فعاليتهـاي نوآورانـه و بلندمـدت بـه سـمت فعاليتهـاي       ي توليـدي و خـدماتي  سازگاري ندارد و بنگاهها
بـراي بهبـود و ارتقـاي     بـرداران دكنندگان و بهرهتوليدلالي و كوتاه مدت سوق مي دهد. از اين رو  روزمره،

فعاليتهاي توليدي و خدماتي خود توجهي به تحقيقات ندارند و به همـين علـت سـهم آنهـا در تـامين بودجـه       
 هاي تحقيقاتي بسيار ناچيز مي باشد.  

  فـزايش  محصـولات و نـه ا   عمدتاً متوجه افزايش كمي توليـد ، شيلاتيفعاليتهاي توليدي در بخش حمايت از
  . بوده استوري و بويژه افزايش محصولات دانش بنيان بهرهكيفيت، و 

  هـا و انعطـاف لازم در مواجـه بـا بازارهـاي رقابـت خـارجي         از توانمنـدي  ،بـدليل بـازار بسـته   شيلات صنعت
  .تضعيف نموده است  را انگيزه لازم براي نوآوري ،نبوده و فقدان رقابتبرخوردار 

  هـاي   هـاي توليـد بـه توانمنـدي     دهه تجربه توليد هنـوز قـادر بـه تبـديل توانمنـدي     عليرغم چند شيلات بخش
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  باشد. تكنولوژيك نمي
 هـا و تشـكلهاي توليـدي و    و اتحاديـه  سازمان شيلات ايرانبويژه فعاليتهاي بخش تقاضا ( و ها سياستها، برنامه

ها و سياستها و فعاليتهاي بخش عرضه  آيد و متأثر از برنامه بطور مجزا سازماندهي و به اجرا در مي ،)خدماتي 
 باشد. نبوده و بر آن تأثيرگذار نمي دانش و فناوري

  به طوري كه چرخه فعاليتهاي توليد كه موتـور محركـه    ،باشد با موانع متعددي روبرو ميشيلات  توليدبخش
براي كافي ه انگيزموجب گرديده و  نمودهبه دشواري حركت  ،باشد مي اين بخشتوسعه اقتصادي اجتماعي 

 شـيلاتي آن اسـتفاده گسـترده از فناوريهـاي     دنبـال و به اندازي واحدهاي توليدي جديد  گذاري و راه سرمايه
 .نداشته باشدوجود 

افكار و روشهاي نوآوري و سازي  و پياده فناوريهاي جديدبكارگيري بايد يادآور شد كه  در خاتمه اين بحث
تواند ناشي از روحية مقاومت ذاتي  وار بوده است. اين موضوع ميجديد در همه جوامع و دورانها امري دش

  و سازش يافته او باشد. هاي جديد به دليل بر هم زدن عادات قديمي انسان در برابر پذيرش پديده
دخالت داشته هاي نظام نوآوري نارسائيها عامل كوچك و بزرگ در بروز  نشان ميدهد دهطور كلي بها بررسي

موانع ها و چالشبراي رفع آنها انجام داد. ريشه بايد ها اقدام اصلاحي كوچك و بزرگ ده لهمين دليو به 
سياستگذاري و عدم نگرش سيستمي در را بايد در ايران  شيلاتيتاريخي موجود در نظام نوآوري بخش 

احدهاي ترويج و ،شيلاتيبرداران  واحدهاي اجرا و بهرهدانشگاهها، موسسات و مراكز تحقيقاتي، كلان مديريت
و فرهنگ مديران و عامه مردم  ،هاي مالي و اعتباري كشور محدوديت ، قوانين و مقررات كشوري،و آموزش

سيستمي اين  هايپيگيري در اصلاح شكستها ونارسائيو عدم ساختار اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور 
  جستجو نمود.حوزه 
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  هاپيشنهاد
 صنعت شيلات و آبزي پروري ايران ارد زير را براي بهبود نظام ملي نوآوري مو تحقيقبا توجه به نكات فوق اين 

  نمايد: پيشنهاد مي
  

 الف: در حوزه سياستگذاري

      انسجام و هماهنگي در امور سياستگذاري و اجرايي نظام علم و فناوري در بين كليـه عوامـل مـرتبط بـا
صـنعت شـيلات و آبـزي    و فنـاوري  سياسـتگذاري علـم    كميته يا شـوراي ايجاد از طريق  شيلات بخش

  ملي و تقويت نقش نظارتي آندر سطح پروري ايران  

 در شـيلات  هاي علمي و تخصصي و خبرگان و توليد كنندگان برتـر   تقويت نقش كانون هاي تفكر ، انجمن
 .امر تصميم سازي

 ذينفعـان  درگيركـردن  و دور هـاي  آينـده  به نگاه براي نگاري آينده مانند سازوكارهايي و ابزارها از استفاده 

 عرصـه  در مثبتـي  بسـيار  اثـرات  ميتوانـد  گـذاري  اولويـت  و سياسـتگذاري  فراينـد  در ايجاد اجماع و مختلف

  .باشند كشاورزي داشته نوآوري سياستگذاري

   سازمان شيلات ايران نهادينه سازي و قانونمند نمودن جايگاه تحقيقات در برنامه هاي 

 شيلات ايرانهاي مرتبط با راهبري نظام نوآوري  خصصها و ت ايجاد و تقويت رشته 

 درگيري با شده توزيع و مشاركتي حالت به دستوري و پايين به بالا حالت از سياستگذاري فرآيند است لازم 

 . حالت تغيير همه ذينفعان

 هـاي  شاخص تعيين با بايد كه است كليدي امري نوآوري سياستگذاري در فرابخشي ارزيابي نهادهاي ايجاد 

 را ذينفـع  هـاي  وزارتخانـه  و هـا  سازمان قانوني، چارچوب يك در كلان هاي سياست با آن و تطابق ارزيابي

 .كند آنها تحقق ميزان از پيشرفت گزارشات ارائه و ها سنجش شاخص به الزام

 
 ب: در حوزه تامين منابع مالي و حمايت از تحقيقات و نوآوري

  از جمله  صنعت شيلات و آبزي پروريعلم، فناوري و نوآوري ايجاد و توسعه نهادهاي مالي نظام
 .هاي تامين سرمايه و تامين بهنگام منابع مالي آنها هاي سرمايه گذار خطرپذير، شركت صندوق

 هــاي  گــذار و ســرمايه هــاي ســرمايه تقويــت، حمايــت و هــدايت بــازار مــالي(بورس، بيمــه، بانــك و شــركت
  سازي بخش شيلات.     ينخطرپذير) در راستاي كارآفريني و نو

 تقويت و ارتقاء نظام مالكيت فكري.  
  هاي  علمي، مراكز آموزشي  با مشاركت انجمن شيلاترصد علم و فناوري در حوزه پايش وايجاد نهادهاي

 و پژوهشي

 شيلاتيهاي فناوري  ايجاد مركز ملي استانداردها و شاخص 
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 شـركت  ورود امكـان  تـا  شـود  تقويـت  بايد جيخار مستقيم گذاري سرمايه جذب براي شرايط و ها سياست 

 شود. فراهم آورند،مي اين صنعت به را تكنولوژي و رقابت خود با چند مليتي كه هاي

  امكـان  تـا  شود فراهم خارجي تحقيقاتي مراكز و ها شركت با استراتژيك هاي همكاري و ليسانس دريافت 

 جـذب  و يـادگيري  بـراي  يـط  شـرا  و شـود  راهمف ـ هـا  بنگاه سطح در نوآوري ظرفيت و افزايش دانش انتقال

 .شود تر مناسب تكنولوژي

  
 ج: در حوزه انجام تحقيقات و نوآوري

 شيلات.با نيازمنديهاي بخش   هاي كاربردي و تناسب حداكثري توليد علم و فناوري تقويت پژوهش  
          رقابـت نسـبي بـا     معرفي فناوريهـاي متناسـب بـا ظرفيـت اقتصـادي اجتمـاعي بهـره بـرداران و داراي قابليـت

  .محصولات مشابه خارجي 
 شيلاتيمداري در توليد و كسب علوم و فناوريهاي  مداري و برون گيري توام از رويكردهاي درون بهره  
 ايجاد انسجام موضوعي طرحهاي پژوهشي  
  توسعه شركت هاي كوچك و متوسط نوآور(Innovator SMEs)   شيلاتي. 

 هـاي مشـترك تحقيقـاتي بـين توليـد كننـدگان        گـذاري  تي و سـرمايه هاي تحقيقا ترغيب و تشويق كنسرسيوم
  .، دانشگاهها و مراكز تحقيقاتيشيلات 

 به ايجاد مراكز تحقيقاتي تعاونيشيلات هاي تعاوني  تشويق شركت. 

 از تـر  پررنـگ  بسـيار  بايـد  نـوآوري  و توسـعه  و تحقيـق  درو بنگاههاي توليدي  بهره برداران جايگاه و نقش 

 شود كنوني وضعيت

  مشترك با ساير كشورها  شيلاتي ايجاد مراكز تحقيقاتي 

  
  د: در حوزه آموزش نيروي انساني

 ها و زمينه هاي تخصصي اشاعه دهندگان نوآوري متناسب با زمينـه هـاي علمـي و تخصصـي     تقويت مهارت
 شيلات.بخش 

 هاي حرفه اي منابع انساني بخش  ارتقائ مهارت. 

  داراي نگرش و مهارتهاي مورد نياز  در زمينه هاي كارآفرينيتربيت محققين و نيروهاي علمي.   
 بخشها ي نيروي انساني اعم از كارشناس يا مدير بينجابجايي نظام يافته. 

 ها، توليد كنندگان ، آزمايشگاهها و افراد سازي دانشي و تبادل اطلاعات بين مراكز تحقيقاتي، دانشگاه شبكه.  
 هاي انتقال فناوري و يا همكاري فناوري مر پروژهتربيت نيروي انساني متخصص در ا.  
 تقويت مراكز آموزشي تخصصي. 

 المللي انتقال فناوري و ...  تربيت نيروي انساني متخصص در امور حقوقي مرتبط با مالكيت فكري ، قوانين بين  
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 آموزش مستمر توليد كنندگان بويژه در زمينه روشهاي كسب و جذب فناوري. 

  ،هـاي علمـي ـ     اي، آمـوزش  هـاي فنـي ـ حرفـه     هـا از طريـق آمـوزش    هـاي تكنسـين   مهـارت آموزش و ارتقاء
 . كاربردي و آموزش ضمن خدمت

  شيلات.بررسي و به روز كردن منابع درسي و آموزشي منطبق با نياز 

  
 يني    : در حوزه حمايت از كارآفر ه

 سط اتحاديه هـا و تعاونيهـا و  شـركت    و ايجاد ساختارهاي پشتيبان تو تقويت مراكز كارآفريني ، مراكز رشد
 .هاي بزرگ

 انـدازي خـط توليـد در     هاي مالياتي ، اختصاص زمين و امكانات جهـت راه بهره ، معافيت هاي كماعطاي وام
   شيلاتي.مراكز كار آفرين دانش بنيان 

 شيلاتي.پردازان و نوآوران حمايت ويژه از  نخبگان، ايده 

 وسعه كارآفريني بسترسازي براي اجراي طرحهاي ت 

 شيلات.ي سازوكارهاي لازم به منظور صدور خدمات فني و مهندسي بخش  توسعه 

  
  و: در حوزه ترويج و انتشار تكنولوژي

 اي فني و نوآوري ايجاد و تقويت مراكز و دفاتر مشاوره 

 بازارها و ...  هاي علوم و فناوري ، فن ها و نمايشگاه تقويت نقش موزه  
  برداران با اولويت انتقال دانش به بهره اين صنعتمديريت دانش در نهادينه كردن نظام. 

 تشويق و حمايت نهادهاي تحقيقاتي دولتي به انجام ماموريت هاي  ترويجي و انتقال يافته هاي علمي.  

 هاي اشاعه نوآوريتنظيم قوانين ، ضوابط ، رويه ها و دستورالعمل  
 شي  در قالب بسته هـاي  فنـاوري محصـولي ، موضـوعي و     تشكيل گروههاي پياده سازي دستاوردهاي پژوه

 منطقه ايي 

 تطبيقي-تقويت تحقيقات ترويجي  
    ، آبـزي  تشويق و تقويت نقش بخش غير دولتي ( بويژه سازمان نظام مهندسي كشاورزي ، نظـام دامپزشـكي

 شيلاتيو نهادهاي مشابه ) در امر انتقال فناوريهاي  پروران نمونه

 شيلاتيگوهاي مختلف انتقال فناوري حسب حوزه ها و زمينه هاي مختلف شناسايي و تفكيك ال  
  ايجاد دفاتر ارتباط با توليد كنندگان در مراكز علمي 

  صنعت شيلات و آبزي پروري.تقويت نقش دولت و ساير مراكز ارتباطات بين الملل مرتبط با  
 شيلاتي.يهاي مناسب هاي تحقيقاتي مشترك با كشورهاي داراي فناور تعريف و اجراي پروژه  
  شيلاتي.تقويت فن بازارهاي  
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    و ايجـاد بانكهـاي    رسـاني  هـاي اطـلاع   تقويـت شـبكه  ،شـيلاتي  ايجاد مركز ملي مديريت دانـش و اطلاعـات
  .تقويت ميزان دسترسي به فناوري اطلاعات و اينترنت بويژه در سطوح شهرستانها و  اطلاعاتي

 تقويت فعاليتهاي پژوهشي گروهي.  
 هاي تحقيقاتي  انتقال يافته« ارگاههاي آموزشي ـ ترويجي در زمينه برگزاري ك«.  
 آموزشي علمي هاي جشنوارهو  ها  برگزاري مستمر كنفرانس  
 ي ترويجيتقويت نشريات علم  
 اجراي طرحهاي پايلوت و نيمه صنعتي   وبرداران  تقويت اجراي طرحها در شرايط بهره 

 ارع نمونه و ايستگاههاي تحقيقي ـ ترويجي ـ آموزشي به مز شيلاتي تبديل ايستگاههاي تحقيقاتي.  
  تشويق توليد كنندگان متوسط و بزرگ به ايجاد واحدهاي مديريت دانش.  
  ي فرهنگ مستندسازي دانش توسعه.  
  

  ز: در حوزه توليد كالا و خدمات (طرف تقاضا)
 توليدكنندگان بين در فني دانش و جديد فناّوريهاي جذب توان افزايش 

 نظام در ها آن نقش و يافته افزايش نوآوري امكان تا خدماتي و توليدي واحدهاي ميان رقابتي فضاي تقويت 

 نوآوري

 شود تقويت. 

 اين صنعت.مبتني بر دانش علمي و فني براي اداره واحدهاي توليدي  شيلاتياي  ساماندهي نظام حرفه 

 ها و واحدهاي  ركت نهادهاي علمي، تشكلهاي دانش بنيان با مشا هاي تحقيق و توسعه و شركت شبكه ايجاد
    شيلات.  توليدي و خدماتي بخش

 كه منجر به افزايش قدرت آنها بـراي   توليد كنندگانسازوكارهاي ارتباطي بين و  شيلاتيهاي تقويت تشكل
 جذب فناوريهاي جديد و نيز انتشار سريعتر نوآوري خواهد شد.

 در شيلات. طراحي و بهبود نظامهاي بهره برداري پايدار 

 سازمان شيلات ايران.گيري مناسب از دستاوردهاي علمي و فناوري بخش توسط  بسترسازي براي بهره 

  از نظر نيروي انساني   شيلاتتدوين استانداردهاي واحدهاي توليدي خدماتي بخش. 

  مقياس تجاري بزرگ توليد محصولات شيلاتيگسترش الگوهاي.  
 آبزي پروري كوچك.ي نمودن توليد در واحدهاي ارائه الگوهاي كارآمد براي اقتصاد 

 دانش بنيانشيلاتي ها و نهادهاي عرضه كننده محصولات  توسعه شركت.  
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  تشكر و قدرداني
شهره  سركار خانم دكترفراوان و مساعدت همكاري و با  موسسه تحقيقات علوم شيلاتي ايراندر اين تحقيق 

مهدي مهندس  و محمدي ، دكترمجيدطفي شريف روحانيدكتر مص ،دكتر عباسعلي مطلبيو آقايان سلطاني 
  .بعمل آورماز همكاري ايشان كمال تشكر و قدر داني را  دانمانجام گرديده و در اينجا لازم مي ايران
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Abstract: 
The "fisheries and aquaculture industry innovation system" is one of the subsystems of Agricultural innovation 
system (AIS), also has many characteristics of that system .Since this section contains most of  the components 
and AIS institutions, it can be examined as a part of the national innovation system. 
Due to the structure of the innovation  system in the fishery system, a set of functions and institutions of this 
system are most important  . It is therefore important that the system be analyzed and by reviewing the existing 
state institutions and functions of this system, the main problems and challenges identified.   
Understanding of the institutions and functions of fishery innovation system and analyze its problems and 
provide an improved model for fishery innovation system, is most activity in shaping major policy innovation 
in fishery sector. This step is very important to conduct innovative activities in the fishery sector. 
In this study, using a system perspective, the current status of the various factors affecting fishery development 
was assessed and the main drivers and challenges and solutions to improve the detection and analysis was 
provided. 
The results show that during the past eighty years, a number of research centers and educational institutions in 
the public sector have been developed    .but this system, despite having considerable institutional capacity, is 
still in the middle stages of institutional development.    
In these years, the policy approach was linear, not system approach, so little attention has been to the 
development of science and technology intermediary institutions, coordinator organizations, venture capital 
funds, and the institutions of technology transfer ,particularly in the public sector.       
 

  
 



  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ministry of Jihad – e – Agriculture  
AGRICULTURAL RESEARCH, EDUCATION & EXTENSION ORGANIZATION 
Iranian Fisheries Sciences Research Institute    
  

 
Project Title : Research and developing a model of innovation systems in fisheries and 
aquaculture industry  
Approved Number: 2-12-12-89057   
Author: Amir Masoud Saberi 
Project Researcher : Amir Masoud Saberi 
Collaborator(s) :M.Sharif 
rohani,A.A.Mottalebi,S.H.Tabatabeian,Gh.Montazar,M.Pakzad, Sh.Soltani,      
Advisor(s): - 

Supervisor: - 
Location of execution :  Tehran province 
Date of Beginning : 2010 
Period of execution : 3 Years & 3 Months 
Publisher : Iranian Fisheries Research Organization 
Date of publishing : 2015 
All Right Reserved . No Part of this Publication May be Reproduced or Transmitted 
without indicating the Original Reference  

sohail
Stamp



  
  
  

MINISTRY OF JIHAD - E - AGRICULTURE 
AGRICULTURAL RESEARCH, EDUCATION & EXTENSION ORGANIZATION 

Iranian Fisheries Sciences Research  Institute  
 
 
 
 
 

Project Title :  
 

Research and developing a model of innovation 
systems in fisheries and aquaculture industry 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Project Researcher :  
 

Amir Masoud Saberi 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                    

Register NO. 
 

47127 


